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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2019

1. PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Tarkastuslautakunnan arvioitavana oleva vuosi 2019 on Salon Seudun Koulutus-

kuntayhtyman 61. toimintavuosi.
Valtiolta saatava tuki muuttui merkittavasti jo vuonna 2018.

Vuoden 2019 rahoitus sisdltaa strategiarahoituksen ja laskennallisen rahoituksen,

johon kuuluvat perus-, suoritus- ja vaikuttavuusrahoitukset.

Rahoitukseen oli suunniteltu sisdltyvén viiden vuoden siirtymdaika, mutta uuden
opetusministerin aloitettua tyonsa asia voi mahdollisesti muuttua oppivelvollisuu-

den laajentamisen ja koulutustakuun toteutumisen myota.

Tarkastuslautakunnan toiminnassa on kuluneen vuoden aikana tapahtunut tilin-
tarkastajan vaihtuminen. BDO Audiator Oy on 26.11.2019 pdivatylla kirjeella il-
moittanut, ettd JHTT Hannu Laurilan tyota jatkaa tuosta paivasta eteenpdin JHT,

HT Kirsi Ehrlund.

Vuoden 2019 aikana on koulutuskuntayhtymadssa tapahtunut henkilévaihdoksia
liittyen mm. eldkkeelle siirtymisiin ja ty6tehtdvien uudelleen jarjestdmiseen. Opet-
tajien ja opinto-ohjaajien vuosityfaikaan siirtyminen vuonna 2020 on aiheuttanut

puolestaan valmistelevaa ty6ta jo vuoden 2019 aikana.

Toimintavuoden 2019 aikana on Salon Seudun Koulutuskuntayhtymassa tehty ah-
kerasti ty6ta toisen asteen koulutuksen sisdllon kehittdmiseen oppisen siirryttya
entistd enemman tydpaikoille. Oppija ei ole ainoastaan opiskelija vaan myds opet-

taja ja koko tyoyhteiso.

Maailman tapahtumat vaikuttavat ja ovat olleet Suomen talouden suunnan naytta-

jid ja heijastuvat my6s koulutuskuntayhtyman toimintaan.

Uutta tietoa tulee koko ajan lisad, kehityksen ja muutoksen vauhti on huima. Am-
matit muuttuvat; uutta tietoa ja taitoa tarvitaan koko ajan, ty6eldman vaatimukset
muovautuvat uudelleen. Digitalisaatio ja sdhkdiset opetusmetodit seka kansainva-
listymisen tuovat uudenlaisia vaatimuksia. Kaikkien on opittava ja opeteltava koko
ajan uutta pysydkseen kehityksessd mukana. Oman henkildkohtaisen osaamisen
tunnistamisen tulee yhd tarkedmmaksi, tarvitaan laaja yleissivistys parjadmisen

tueksi. Vuorovaikutustaitojen hallinta on entistd tdrkedmpaa.

Salon Seudun Koulutuskuntayhtymassa on tehty paljon ty6td markkinoinnin ja asi-
oiden ennakoinnin eteen. Huomioinnin arvoista on yhteisty6 alueen yritysten ja
Varsinais-Suomen Yrittdjien kanssa; alueen oppilaitosten kanssa on verkos-
toiduttu, vdylid korkeakouluopiskeluun toisen asteen koulutuksesta on luotu. Yh-
teistyotd on edelleen rakennettu Varsinais-Suomen Ely-keskuksen, Turun Nuor-

kauppakamarin ja Varsinais-Suomen liiton kanssa.
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Salon Seudun Koulutuskuntayhtyma tuo alueelle elinvoimaa. Muutostarpeen ai-
heuttajana on nuoren ikdluokan pieneminen. Yrittdjyys ja yritystoiminta lisddvit
alueen elinvoimaa, joten yritysyhteistyd on keskeisessd asemassa. Osaava tyo-
voima ja osaaminen on kilpailukykya niin yhteis6- kuin yksilétasolla. Elinikdinen
oppiminen on yksildlle itselleen avaimia taloudelliseen menestykseen, kykya de-
mokraattiseen osallistumiseen ja antaa mahdollisuuden jatkuvaan ihmisena kas-
vamiseen. Yhteisojen tasolla elinikdisessd oppimisessa on kysymys kilpailuky-
vystd, osaavista tyOntekijoista ja oppivista organisaatioista ja viredsta kansalais-
yhteiskunnasta.

Tydén maailma uudistuu ja on tuntemattoman darella.

Kiitos Salon Seudun Koulutuskuntayhtyman henkil6stélle huomattavan suuresta
tyostd koulutuskuntayhtyman ja opiskelijoiden eteen tehdysta tydsta.

Marita Jatinvuori
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2. TARKASTUSLAUTAKUNTA

Salon Seudun Koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuuston valitseman tarkas-
tuslautakunnan tehtdvana on kuntalain 121 §:n mukaan arvioida, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kuntayhtymadssa ja kun-
tayhtyméakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntayhtyman tarkastuslautakuntaan toimikaudella 2017-2021 kuuluvat
puheenjohtajana Marita Jatinvuori, varapuheenjohtajana Annikka Savela-
Kirjonen, jasenina Hannu Riipinen ja Esa Ojanen. Varajasenet ovat Valtteri
Mulari, Marita Tuominen, Seppo Kuisma ja Kirsi-Maria Jokinen.

Kuntayhtyman tilintarkastusyhteiséna on toiminut BDO Audiator Oy ja vas-
tuullisena tilintarkastajana ja tarkastuslautakunnan sihteerind JHTT Hannu
Laurila ja 26.11.2019 alkaen HT, JHT Kirsi Ehrlund.

3. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA JA KOKOUKSET

Tarkastuslautakunta on kasitellyt kuntalain ja tarkastussddannon edellytta-
mia asioita tilivuodelta 2019 erikseen hyvaksytyn arviointisuunnitelman ja
kokousaikataulun mukaisesti.

Tarkastuslautakunta on pitdnyt nelja tilivuoteen kohdistunutta kokousta ja
kuullut niiden yhteydessa eri tehtavaalueiden johtavia viranhaltijoita, joilta
on saatu selvityksid kuntayhtyman toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumisesta.

Lautakunta on perehtynyt tilikauden aikana kuntayhtymassa laadittuihin
toiminnan ja talouden raportteihin ja tilinpaatékseen vuodelta 2019 seka
seurannut hallinnon toimintaa sille toimitettujen péytékirjojen avulla.

Tarkastuslautakunnan lakisditeiseni tehtaviana on valvoa kuntalain 84 §:ssa
sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista. Tarkas-
tuslautakunta on kasitellyt toimintavuoden aikana sille toimitetut sidonnai-
suusrekisteri-ilmoitukset ja saattanut ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

4. KUNTALAIN MUKAINEN SUUNNITTELUJARJESTELMA

Yhtymadavaltuusto on hyvaksynyt kuntayhtyman eri tulosalueille toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet.

Yhtymadhallitus on kuntayhtymén vuoden 2019 tilinpddtokseen kuuluvassa
toimintakertomuksessa esittdnyt selvitykset yhtymavaltuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Taitajankatu 6, 24240 Salo
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5. OLENNAISET MUUTOKSET KUNTAYHTYMAN TOIMINNASSA

Padhuomio vuoden 2019 toiminnassa on ollut uuden ammatillisen koulutuk-
sen toimintatapojen sisddnajo seka valmistautuminen vuoden 2020 alussa
kayttdon otettuun opettajien ja opinto-ohjaajien vuositydaikajarjestelméin.

Opetuksen toteuttamista on kehitetty edelleen ammatillisen koulutuksen re-
formin vaatimusten mukaisesti entistd tyovaltaisempaan, joustavampaan ja
yksiléllisempddn suuntaan ja opetustarjontaa on koottu toimintaa tehosta-
viin opetustarjottimiin. Oppimista on siirretty entistd enemman sahkdoisiin
oppimisymparistoihin.

N 6
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JASENKUNINAT

VALTUUSTO
Puheenjohtaja Mikko Breilin

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Puheenjohtaja Marita Jatinvuori

HALLITUS
PuheenjohtajaTimo Lehti

SALON SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Kuntayhtymin johtaja Olli-Pekka Juhantila SALON SEUDUN KOULUTUS OY
HALLITUS

SALON SEUDUN KOULUTUKSEN SALON SEUDUN KOULUTUS OY
AMMATTIOPISTO JARJESTAMISPALVELUT Toimitusjohtaja
Talousjohtaja Anne Bragge 1-5/2019

Rehtori Anne Bragge Heidi Wihlman-Niinikoski Elina Korkeaoja 6-12/2019

Kuvio 1. Kuntayhtymain organisaatio

6. KUNTAYHTYMAKONSERNIN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kuntayhtymakonsernin muodostavat Salon Seudun Koulutuskuntayhtyma
ja Salon seudun koulutus Oy.

Konsernin tavoitteena oli toimintatuottojen suhde toimintamenoihin. Toi-
mintatuotot olivat 118 % toimintakuluista, mikéd on parempi kuin tavoit-
teena ollut 109 %.

Konsernin vuosikate poistoista oli 169 %, mika ylittda tavoitteena olleen
83 %.
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7. TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Hallituksen laatimassa tilinpdatoksen talousarvion toteutumisvertailut -
osassa esitetddn, miten valtuuston asettamat sitovat toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet ovat toteutuneet. Kuntayhtymén tulosalueet ovat netto-
budjetissa.

Strategiaosassa valtuustotasolla sitovia ovat strategian mukaisille mittareille
asetetut kuntayhtymatason tavoitteet seka tuloskorttiin kirjatut strategisten
painopisteiden mukaisille mittareille asetetut tavoitteet.

Kayttotalousosassa valtuustotasolla sitovia ovat sekd ammattiopiston etta
koulutuksen jarjestamispalveluiden tilikauden toimintakatteet. Tuloslaskel-
maosassa sitova tavoite on rahoitustulot ja -menot netto. Tuloslaskelmaosan
tunnusluvuista sitova on kuntayhtyman toimintakateprosentti. Investointi-
osassa sitovia erid ovat kiintedn omaisuuden investointihankkeille hyvéksy-
tyt maardarahat sekd irtaimelle omaisuudelle hyviksytty kokonaismaara-
raha. Rahoitusosassa valtuuston ndhden sitovia eria ovat pitkaaikaisten lai-
nojen ja oman pdaoman muutokset seka tunnusluvuista lainanhoitokate (va-
hintddn). Hallitukseen ndhden sitovaa on kassan riittdvyys (vahintdan).

Strategian toteutuminen.

Kuntayhtyman strategian toteutumista seurataan neljan keskeisen mittarin
mukaisesti, jotka esitetty taulukossa 1. Seuranta tapahtuu vuosittain. Tyo-
tyytyvaisyyden ja opiskelijapalautteen seuranta perustuu kohderyhmille
tehtdviin kyselyihin, joissa arviointiasteikko on yhdesta viiteen.

Taulukko 1. Kuntayhtymain strategian mittarit, tavoitearvot seka toteutuneet luvut vuoden

2019 osalta.
NAKOKULMA | MITTARI TAVOITEARVO 2019 TOTEUTUMA 2019
Talous Toimintakate >6
Asiakkaat Opiskelijapalaute >3,8
Prosessit Opiskelijavuodet 100%
Uusistuminen Tyotyytyvaisyys >3,5

Strategisille tavoitteille asetetut tavoitetasot saavutettiin toimintakatepro-
sentin ja opiskelijapalautetavoitteen osalta. Opiskelijavuositavoitteen ja tyo-
tyytyvaisyyden osalta toteuma jai alle tavoitteen.

Strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi asetetut toimenpiteet on toteu-
tettu tai niiden toteuttamista jatketaan edelleen.
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Kuntayhtyman tuloskorttiin asetetut tavoitteet on suurelta osin saavutettu.
Erityisen tyytyvaisia voidaan olla aloittavien opiskelijoiden, tutkintojen maa-
ran seka opintojen keskeyttdmisen kehitykseen.

Taulukko 2. Kuntayhtyman tuloskortti

SSKKY tuloskortti 2019

[tysntekijoists

STRATEGINEN
PAINOPISTE INDIKAATTORI MITTARI Tavoite Toteutuma
Suoritettujen koko tutkintojen méré (vahintaén) 870 (S
Tutkintojen
suorittaminen Tutkintojen maérs / ko. vuonna opiskelun lopettaneet (vahintaan) 70 % 69,2 %
Ilﬁl::;:m:::‘en Suoritetut tutkinnon osat (vahintaan kpl) 7.700 ’IM
Koulutuksen ennen HOKS:n tavoitteiden tayttymists lopettaneiden
Pedagoglset |osuus kaikista opiskelijoista (ei tydhdn tai
ratkalsut Srosminen muuhun koulutuksean tms. siirtyneitd tai véliaikaisia keskeytyksid - L
enint4an)
Oplskelljapalaute Kansallinen amispalaute (vghintdan) 3,5
|
f —_—
2019 SSKKY:n oma kysely, 2020 alkaen tulossa valtakunnallinen
Tybelamdpalaute | o (vahintaan) 4.0
Tilojen kiyttbaste Teorialuokat + harjoitustilat koulupéiving klo 8 - 14 (vahintéén) 7S %
i Nettokusta kset sisdltden lait ja kiintelstdhuolto, [Ampd | ]
tuottaminen |Nettokustannukset si en laitos- ja kiintelstdhuolto, [4mpd,
Thakustannukset !sahka, korjaus, poistot ja rahoituskulut (enintaan €/m?/kk) 9,80
Kustannukset Toimintakate (vahintasin) 6,0 %
|Aloittavien omaehtoisten opiskelijoiden maara (vahintaan) 800
Hakeutuminen N o -
kouljutukseen [@lske{uavt_mdet (vahintd&n) 2.050
Opiskelijavirtauma (indikaattori)
Ammatti- HW - == - = = =
yipeys en n | e ) i .
tyytyvaisyys :Henkllostdkvsely. Asteikko 1..5. (véhintéén) 35
Henkildstdn I'Oman osaamisen kehittdmiseen osallistuneiden osuus kaikista 100 %
kehittiminen

Koulutuksen jarjestamispalvelut. Koulutuksen jirjestamispalveluiden toi-

mintaa ohjasivat talousarviovuodelle asetetut strategiset toimenpiteet seka
tulosyksikdiden toimintasuunnitelmissa asetut tavoitteet. Tulosaluetasolla
koulutuksen jdrjestamispalveluiden tavoitteena on laadukkaiden palvelui-
den tuottaminen opetukselle mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Mittarina télle tavoitteelle on tulosalueen kustannusten suhteellinen osuus
koko kuntayhtymaén kustannuksista. Tavoitearvo vuodelle 2019 oli enintaén
27 prosenttia, joka toteutui tavoitteen mukaisena: toteutuneiden kustannus-
ten osuus oli 28 prosenttia kaikista kustannuksista.

Taitajankatu 6, 24240 Salo
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Toimintakate oli -4,36 milj.€, mika on 0,04 milj.€ parempi kuin talousarvi-
ossa.

Salon Seudun ammattiopisto. Kuntayhtyman tuloskorttiin asetetut tavoit-
teet on suurelta osin saavutettu.

Suoritettujen koko tutkintojen méaralle asetettu tavoite saavutettiin. Suori-
tettujen tutkintojen osien kappalemaarassa ei paasty tavoitteeseen. Tutkin-
tojen maara suhteutettuna opiskelun lopettaneisiin jdi hieman tavoitteesta.

Koulutuksesta eroamiselle asetettu tavoite saavutettiin. Eroamisprosentiksi
muodostui 7,1 %, kun tavoitteena oli enintiddn 8 %.

Toimintakate oli 7,69 milj.€, mikd on 0,72 milj.€ parempi kuin talousarvi-
ossa. Toimintakateprosentti 37 % oli 3 prosenttiyksikkdd parempi kuin ase-
tuttu tavoiteprosentti 34 %.

8. KUNTAYHTYMAN TALOUS JA TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelmaosa (suluissa edellinen vuosi). Tuloslaskelman toteutumisver-
tailun osoittamat toimintatuotot olivat 21,6 milj.€ (20,9), mika on 0,33 (0,4)

milj.€ enemman kuin talousarviossa.

Toimintakulut olivat 18,2 milj.€ (19,1), mikd alittaa talousarvion
0,44 milj.€ (0,4).

Toimintakate oli 3,33 milj.€ (1,83 milj.€), mika on 0,77 milj.€ parempi kuin
talousarviossa. Valtuustoon ndhden sitova toimintakateprosentti oli 15,
mika ylittaa talousarvion tavoitteen 12 %.

Rahoituksen nettokulut olivat 0,18 milj.€ (nettokulut 0,17 milj.€), mika on
0,01 milj.€ eli 8 % enemman kuin talousarviossa. Ylitys johtui muiden rahoi-
tuskulujen ylittymisesta.

Vuosikate oli 3,15 milj.€ (1,66). Talousarviossa vuosikatetta arvioitiin ker-
tyvan 2.397 milj.€ (0,75).

Tilikauden tulos oli ylijadmainen 1,25 milj.€ (-0,35), mika on 0,753 milj.€
enemman kuin talousarviossa (499 milj.€).

Poistoeron ja varausten muutoksen jilkeen tilikauden ylijdédméksi muo-
dostui 0,83 milj.€ (0,19).

Taitajankatu 6, 24240 Salo
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Investointiosa. Investointimdararahat on vahvistettu valtuustossa erikseen
kiintealle ja irtaimelle omaisuudelle. Kiinted omaisuus kasittda padosin kun-
tayhtyman kiinteistéjen investointihankkeet.

Talousarviovuoden 2019 kiinteistohanke oli Taitajankatu 6:n linjasanee-
raus. Hankkeeseen oli talousarviossa varattu 0,293 milj. euroa, toteutuneet
kustannukset olivat 0,134 milj. euroa. Pddosin maararahan alittuminen joh-
tuu siitd, ettd sahkdasennuksia ja valaistuksen uusimisia on teetetty oman
henkil6kunnan ja oppisopimusopiskelijoiden tyona.

Irtaimen omaisuuden investoinnit olivat noin 3 000 euroa. Suurin osa kun-
tayhtyman kayttoon tulevista koneista ja kalustosta hankitaan kadyttien ra-
hoitus- ja huoltoleasingrahoitusta. Kaytdsta poistetun kaluston myyntitulot
olivat noin 87 000 euroa.

Rahoitusosa. Valtuustoon nahden sitovaksi on maéaritelty oman padoman
muutos sekd pitkdaikaisten lainojen lisdys. Ne toteutuivat suunnitellun mu-
kaisesti. Lainakannan muutos (-0,35 milj.€) toteutui talousarvion mukai-
sena.

Lainanhoitokate oli 6 (4). Tavoitteena oli, ettd lainanhoitokate on enemman
kuin 2.

Kassan riittavyys oli 167 pv. Tavoitteena oli, ettd kassan riittdvyys on vahin-
tdan 30 pv. Kuntayhtymén maksuvalmius on erinomaisella tasolla.

9. YHTEENVETO

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd yhtymavaltuuston vuoden 2019 talousarvi-
ossa asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat keskeisilta osil-
taan toteutuneet.

Tarkastuslautakunta esittdd kuntayhtymin henkil6kunnalle kiitokset
opiskelijoiden hyviksi tehdysta tyosta.

Salossa 8 palvana huhtikuuta 2020 /
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