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1. Johdanto

Salon seudun koulutuskuntayhtyman strategia 2022- on hyvaksytty toteutettavaksi
kuntayhtyman valtuuston kokouksessa 24.11.2022. Se korvaa aikaisemman vuosille 2018 -
laaditun strategian.

Strategia maarittelee suunnittelukauden keskeisimmat kehittamistoimenpidekokonaisuudet.
Yksityiskohtaiset toimenpiteiden toteutussuunnitelmat ja tavoitteet vahvistetaan erikseen
kunakin vuonna talousarviota laadittaessa. Samassa yhteydessa kuntayhtyman hallitus
seuraa strategisten tavoitteiden toteutumista ja kasittelee mahdolliset strategian
tdydennykset ja muutokset.

Toimintaymparistdn jatkuva ja kiihtyva muutos eivat enaa mahdollista strategista
suunnittelua kiintealle ajanjaksolle. Siksi strategiakauden paattymista ei ole maaritelty.
Suunnitellut toimenpiteet ovat kuitenkin sellaisia, joiden toteuttaminen edellyttaa
pitkdjanteistd suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa. Vaikka vision mukainen paamaara
sdilyykin, on mahdollista, etta sen toteuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet muuttuvat
hyvinkin nopeasti. Tasta syysta strategiaa toteutetaan etupainotteisesti siten, etta vision
tavoite toteutuu paivittaisessa tydskentelyssa.

Muutosten nopeuteen vaikuttavat niin teknologian kehittyminen, maailmantalouden kehitys,
valtakunnan tason koulutuspoliittiset linjaukset ja niiden muutokset, alueellinen talouseldman
kehitys kuin muutokset eri ammattien osaamistarpeissa.

Strategian suunnittelussa ovat olleet mukana kuntayhtyman luottamushenkilét, tyéntekijat,
opiskelijat, kuntayhtyman jasenkunnat seka alueen tydnantajia edustava neuvottelukunta.
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2. Strategiaprosessi

Strategia ja sen toteuttaminen on kiintead osa kuntayhtyman paivittdista toimintaa ja sen
suunnittelua. Kyse on kokonaisuudesta, joka kulminoituu vuosittain laadittavaan toiminta- ja
taloussuunnitelmaan seka sen toteuttamiseen. Kuvan 1 mukaisesti toiminta- ja
taloussuunnitelmaan vaikuttavat toisaalta kuntayhtyman sisdinen suunnittelu ja toisaalta
jasenkuntien ja viranomaisten ammatillisen koulutuksen ohjaus.

Perustehtava ™ Visio ™ Arvot
I 1
Strategia —— Epéajatkuvuudet
¥ 1 —_—= = — = _—
Strategiset tavoitteet ja mittarit —_—— = E =
' ! —=E=EE=EEE

Strategiset painopisteet

Strategiset toimenpiteet
| 1
Toiminnalliset tavoitteet- tuloskortti Taloudelliset tavoitteet- talousarvio

Toiminnansuunnittelu
VU _
2\

Toiminta- ja taloussuunnitelma

Laatujarjestelma Riskisuunnitelma

Sisdinen valvonta
Suoritepaatos Hallintosaanto

Jarjestamislupa Perussopimus

Ammatillisen koulutuksen lait Kuntalaki

Kuva 1. Kuntayhtyman toiminnan suunnittelun kokonaisuus



w SALON SEUDUN
& KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Varsinainen strategian laatiminen on toteutettu kuvassa kaksi esitetyn prosessin mukaisesti.

Toimintaympariston

muutosvoimat; <:> Taustatyopajat ja—analyysit

Epdjatkuvuudet
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Strategian painopisteet
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Strategiset tavoitteet

¢

Strategian mahdollistajat ja
kriittiset menestystekijat

&

Kriittisten resurssien ja
toimintojen maarittely

Toimenpiteet

Kuva 2. Strategiaprosessi
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3. Toimintaympariston muutokset

Ammatillisen koulutuksen toimintaymparistodn kohdistuu muutosvoimia, joiden vaikutuksiin
reagoidaan ja joiden vaikutuksia ennakoidaan strategisen suunnittelun avulla. Erilaisia
muutosvoimia koskevia hiljaisia ja voimakkaita signaaleja on pyritty tulkitsemaan siten, etta
on kyetty muodostamaan kokonaiskasitys kuntayhtyman toimintaan liittyvista
epajatkuvuuksista. Analyysin tuloksena on paadytty kaikkiaan kahdeksaantoista merkittavaan
epajatkuvuuteen:

1.

Opiskelijahankinta on muuttunut ja muuttuu edelleen haasteelliseksi. Lahestyva
peruskoulun paattavien opiskelijoiden ikaluokkien pieneneminen, muuttoliike,
tydelaman muutokset ja alueen tydéllisyystilanteen vaihtelut vaikuttavat seka
hakijamaariin ettd mahdollisten opiskelijoiden kiinnostukseen ammatillista koulutusta
kohtaan.

. Opiskelijoiden moninaisuus on kasvanut ja kasvaa edelleen. Ikajakauman,

kulttuuritaustan, aikaisemmman tyéelamakokemuksen ja opiskelijoiden
elamankokemuksen seka -tilanteiden kirjo on entista laajempi.

. Elinikdinen / jatkuva oppiminen luo tarpeita uudenlaisille koulutuksen

toteuttamistavoille seka asettaa suuria vaatimuksia koulutuksen sisallon kehittamiselle.

Opiskelijoiden erityisen tuen tarve on ollut jo pitkaan kasvussa.

. Digitaalisuus seka luo mahdollisuuksia uudenlaisiin oppimiskokemuksiin etta edellyttaa

uudenlaista lahestymista opetuksen toteuttamiseen. Myods tydelamassa tarvittavat
digitaidot - tyotehtavasta tai toimialasta riippumatta - lisaantyvat.

Ammatillisen koulutuksen rahoitukseen on panostettu merkittavasti talla
hallituskaudella, miten painotukset jakautuvat tulevaisuudessa on epavarmaa, myos
opiskelijahankinnan onnistumisella on vaikutusta. Kaynnissa oleva toisen asteen
koulutuksen kehittamishanke on myds johtamassa rahoitusjarjestelmaa koskeviin
muutoksiin.

. Poliittinen paatéksenteko on viimeisten vuosien aikana johtanut suuriin muutoksiin

ammatillisen koulutuksen jarjestamisessa ja toteuttamisessa. Vuoden 2023 kevaalla
jarjestetaan eduskuntavaalit, joiden tuloksen mukana tulevia muutoksia on vaikea
ennakoida.

. Koulutuksen jarjestajaverkon rakenne riippuu seka ammatillisen koulutuksen

kiinnostavuuden kehityksesta etta poliittisista paatoksista. Toisen asteen koulutuksen
kehittamishankkeen mydéta on jalleen kdynnistetty keskustelu erityisesti pienten
koulutuksen jarjestadjien tulevaisuudesta. On myds esitetty, ettd ammatillisen- ja
lukiokoulutuksen yhteytta tulisi lahentaa.

. Kansainvalistymiseen kannustetaan valtakunnallisesti ja kiinnostus kansainvaliseen

toimintaan kasvaa. Kansainvalisyytta lisdavat myds erilaisista kulttuuritaustoista
tulevat opiskelijat. Myds tydelaman kansainvalistyminen kiihtyy.
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10.Pandemiat, epidemiat ja muut kriisitilanteet - jatkuuko nykyinen epavarmuus.
Vaikutukset nakyvat niin elinkeinoeldamassa ja sitd kautta tydllistymisessa kuin
ammatillisen koulutuksen jarjestajien toimintaedellytyksissakin.

11.Elinkeinoeldaman muutokset Salon seudulla riippuvat useista padosin globaaleista
tekijoista, mika vaikeuttaa osaamistarpeiden ennakointia.

12.Tyévoimapalveluiden kuntakokeilu ja sen jalkeen toteutuva tyévoimapalveluiden
uudelleenjarjestely muuttaa tapaa, jolla tyéttomia tyénhakijoita ohjataan
koulutuspalveluiden piiriin.

13.Vihrean siirtyman nopeus kasvaa ja luo uusia osaamistarpeita.
14.0piskelijoiden seka tydnantajien yksiléllisten koulutusratkaisujen tarve kasvaa.

15.Kuntayhtyman koulutusten toteuttamisen alue on laajentunut Salosta Somerolle ja
Paimioon. On mahdollista, etta laajeneminen jatkuu myds muihin kuntiin. Myo6s
opiskelijahankinnan haasteet lisdavat tarvetta toiminta-alueen laajentamiseen.

16.Erilaisia tydvaltaisia koulutusratkaisuja tulee lisaa.

17.Tydnantajien rooli opiskelijahankinnassa kasvaa ja korostuu. Esimerkiksi
oppisopimuksiin perustuvat tyollistymis- ja koulutusratkaisut yleistyvat.

18.Tiedon hallinnan ja turvaamisen merkitys kaikessa toiminnassa korostuu
digitaalisuuden lisaantyessa

4. Taustatyo

Strategian laatimisen lahtokohtana ovat olleet edelld mainitut epdjatkuvuudet, hallituksen
selonteko sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta, kuntayhtyman riskisuunnitelma,
viimeisten vuosien henkildstokyselyt seka kevaalla ja kesalla 2022 toteutetut taustatydpajat.
Taustatydpajoissa tarkasteltiin kuntayhtyman tulevaisuutta jasenkuntien, henkildkunnan,
opiskelijoiden, kuntayhtyman hallituksen pdytakunnan seka tydnantajien (neuvottelukunta)
nakdkulmista.

Taustatydn johtopaatoksena seka kuntayhtyman missio etta visio sailyvat ennallaan.
Konkreettisena lopputulemana nousi esiin kolme painopistealuetta, joiden ymparille strategia
on suunniteltu: opetus ja oppiminen; tydyhteisd; seka tieto. Taustatyd osoitti myds sen, etta
kuntayhtyman perusarvojen maarittely vaatii paivitysta ja selkeyttamista.
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5. Kuntayhtyman arvot

Kuntayhtyman arvot ovat olleet uusiutumiskyky, yksiléllisyys, tuloksellisuus ja vastuullisuus.
Uudet arvot ja niiden maaritelmat ovat:

Uudistumiskyky: Uudistumiskyky tarkoittaa jatkuvaa toiminnan parantamista.
Toimintaymparistén muutoksia analysoimalla ja asiakasodotuksia selvittamalla suuntaamme
toimintaamme ja panostamme oikeanlaiseen henkildstdn osaamiseen ja kehittamiseen.

Tuloksellisuus: Tuloksellisuus on koulutuskuntayhtyman vaikutusalueen elinvoimaisuuden ja
kilpailukyvyn lisaamista. Toimimme taloudellisesti aiheuttamatta kustannuksia
jasenkunnillemme. Tuloksellinen toiminta mahdollistaa asiakkaidemme omien tavoitteiden
saavuttamisen ja henkiléston jatkuvan kehittamisen.

Yhteisollisyys: Edistamme opiskelijoiden, ty6antajien, yhteistydorganisaatioiden ja koko
seutukunnan kilpailukykya oman asiantuntemuksemme avulla. Luomme alueen toimijoille
mahdollisuuksia edistdaa omaa kilpailukykyaan yhdistamalla eri toimijoiden voimavaroja.
Yhteistoiminnallinen tydyhteisé antaa henkildstélle mahdollisuudet oman osaamisen
hyddyntamiseen.

Vastuullisuus: Toimimme asiakkaiden odotusten mukaisesti, piddmme heille antamamme
lupaukset ja arvostamme heita yksildina. Yhteiskuntavastuu tarkoittaa meille vastuuta
opiskelijoista, ymparistdsta ja tydolosuhteista. Lisdksi se on vuoropuhelua ty6elaman kanssa,
talouden ja toiminnan tehokkuutta seka osaamisen ajantasaisuutta.

6. Kuntayhtyman missio

Salon seudun koulutuskuntayhtyman missio eli perustehtava on:
Osaamista tyoelaman tarpeisiin

Missio kuvastaa toteutettavan koulutuksen tyéeldamavastaavuutta ottaen huomioon elinkeino-
ja tybelamaan vaikuttavat toimintaymparistdn muutokset.
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7. Kuntayhtyman visio

Kuntayhtyman missiota toteutetaan siten, etta toiminnan tuloksellisuus ja vaikuttavuus
kasvavat maaritellyn vision, eli strategisen tahtotilan, mukaisesti. Visio kuvastaa
kuntayhtyman keskeista tavoitetta, jonka on tarkoitus toteutua nousujohteisesti taman
strategisen suunnittelukauden aikana.

Laadukkain monialainen ammatillisen osaamisen kehittaja

Vision toteutumista mitataan vertailemalla suurten (yli tuhat tavoitteellista opiskelijavuotta)
monialaisten ammatillisen koulutuksen jarjestdjien opiskelijavuotta kohti saamaa
tuloksellisuus- ja vaikuttavuusrahoitusta.

8. Painopistealueet

Strategiassa on kolme painopistealuetta, joiden kehittdminen on kuntayhtyman tulevaisuuden
kannalta kriittista. Kunkin painopisteen osalta on maaritelty paatavoite; kriittiset
menestystekijat; strategian mahdollistajat; kriittiset resurssit; kriittiset toiminnot; sisdiset
vahvuudet ja heikkoudet seka ulkoiset uhkat ja mahdollisuudet; mittarit; ja toimenpiteet.

Opetus ja oppiminen

Tietyilla aloilla tydelamayhteistyd

Tydelaman suhtautuminen ammatilliseen koulutukseen Osaamisen paivittdminen
Oppimisymparistot {koneet ja laittest) TyGeldmdjaksot

Koulutukset muilla paikkakumnilla Epiitasalaatuisuus alojen sisall3 ja valilla
Itsechjautuvat tyGryhmit Suunnitelmallisuuden puute johden tasolla
Monipuolisuus Tietyilld aloilla heikko tydeldmayhteistys
Joustavuus Kielitaito {englanti}

Nopea reagointikyky Projektijohtaminen

Alatfosaaminen Byrokratia {hankintalaki}

Hyva yhdess3 tekemisen meininki Erikielisten ohjaajien Idytyminan
Erityisopetus Opintopolkujen nakyvyys, jotta voidaan ohjata
Opiskeluhuclto

Ammattitaito

Paikalliset tutkinnen osat O T <<<<<<<<

Yhteiset uudet polut eri alojen tutkinnon osista
Digitaalisuuden lisddminen monimuotoisuuden lisina
Erilaisten opetusmenetelmien kiyttaminen

Koulutusten toteuttaminen yhteistydssad yritysten kanssa
Hankinnat konkurssipesistd

Karkikoulutukset => profiilin nosto

Viranomaisyhteistyon hankaluus

Resurssien joustamattomuus

Osaavien henkilSiden rekrytointi

Csaamisen kaventuminen

Ik3rakenne 2026: opiskelijoiden puute, koulutuksen

. .. vetovoima
Opiskelijoiden kv-rekrytointi : a - ]
Tuen tarpeisiin reagointi Raha: henkildstd, resurssit

Tuen tarpeen suuri kaswu

Englanninkieliset koulutukset

Ulkomaalaisten kuluttaminen yrityksille Kilpailevat koulutusorganisaatiot

Kuva 3. Opetuksen ja oppimisen sisdiset vahvuudet ja heikkoudet seka ulkoiset
mahdollisuudet ja uhkat
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Paatavoite:

Laadukasta osaamista tydeldmaan ja jatko-opintoihin

Kriittiset menestystekijat:

Sitoutunut alueellinen verkosto yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi

Strategian mahdollistajat:

Tahto kehittaa ja uudistaa toimintaa

Luotettava, laadukas tybelama-, sidosryhma- ja oppilaitosyhteisty6
Kannustava opetus ja ohjaus

Monipuoliset ja yksildlliset tavat opiskella

Onnistunut henkilékunnan rekrytointi ja osaamisen kehittdminen
Oikein kohdennettu markkinointi ja hakijoiden ohjauspalvelut

Toimivat tukipalvelut

Kriittiset resurssit:

Uudistumiskykyinen henkildkunta
Tydssaoppimispaikat
Tybelamaa vastaavat oppimisymparistot

Rahoitus

Kriittiset toiminnot:

Opiskelijahankinta: markkinointi ja hakeutumisen ohjaus
Henkildkunnan osaamisen yllapito

Opetus - ja ohjausosaaminen oppilaitoksessa ja tyopaikoilla

Mittarit:

Opiskelijoiden tyollistyminen
Jatko-opintoihin sijoittuminen
Opiskelijavuodet

Asiakaskokemus
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Toimenpiteet:

Vahvistetaan yhteisty6ta tyéelaman ja sidosryhmien kanssa opiskelijahankinnan
varmistamiseksi.

Kaynnistetdan koulutuksia tydvoimaa tarvitsevilla uusilla aloilla, yhdistetaan eri alojen
opintopolkuja seka lisataan AT ja EAT tarjontaa.

Vahvistetaan korkeakouluyhteistydta ja matemaattisten aineiden, kielten ja viestinnan
opetusta opiskelijoiden jatko-opiskeluvalmiuksien varmistamiseksi.

Varmistetaan, ettd opetussisalldissa on tydelaman edellyttdmat digitaidot.

Tiivistetaan yhteistydta lahialueen ammatillisen- ja lukiokoulutuksen jarjestdjien
kanssa.

Maaritellaan ja toteutetaan kestdavan kehityksen, ilmastonmuutoksen ja
vastuullisuuden tavoitteet opetussisalldissa ja oppimisymparistdissa.

Parannetaan opetuksen ja ohjauksen laatua.

Kehitetaan toimintamalleja opiskelijoiden osallistumisen ja hyvinvoinnin
vahvistamiseksi.
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Tyoyhteiso

Osaavan tyGvoiman saatavuus

*Earan® hiljaisen tiedon ja toiminnan siirtyminen
Tydilmapiiri Csaamisen epatasalaatuisuus
Esimieheat Joissain tapauksissa palkkaus suhteessa yksityisiin
Hyva tySnantaja tyGnantajiin
Henkildkunnan ammattitaito Ikdrakenne

“Tyoelamipelko”

TyGnantajamielikuva

oO|T

Uutta osaamista uusien tydntekijdiden mukana Lisaantyva kilpailu osaavista tyontekijdista
Kunta-alan tyGsuhde-edut koulutuksen jarjestdjien keskan
TyOnantajaprefiilin nosto Opettajan tydn houkuttelevuus [puute)

Kel poisuusvaatimukset

Kuva 4. Tydyhteison sisdiset vahvuudet ja heikkoudet seka ulkoiset mahdollisuudet ja uhkat

Paatavoite:

e Osaava ja innostunut henkildkunta, jolla on halu ja taito kehittaa itseaan ja
tydyhteis6aan yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi

Kriittiset menestystekijat:
e Luottamuksellinen ja avoin ilmapiiri, jota tukee johtaminen.
e Innostunut tydyhteisd, jolla on halu, tahto ja asenne saavuttaa tavoitteet.
e Uudistumiskyky.
Strategian mahdollistajat:
e Tavoitteet ja toimintatavat ovat kaikilla tiedossa
¢ Mahdollisuudet oman osaamisen kehittamiseen
e Toiminnan lapinakyvyys ja yhteisten saantéjen noudattaminen
e Positiivisen toimintakulttuurin vahvistaminen
e Tydbhyvinvointia tukevat palvelut
e Onnistunut rekrytointi ja tyénjako

e Osaamisen yhdistaminen ja jakaminen
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Kriittiset resurssit:
e Henkil6std
e Henkil6stdn kehittédmisresurssit
e Tybhyvinvoinnin resurssit

e Rahoitus
Kriittiset toiminnot:

e Toimivat henkiléstdprosessit ja -palvelut

e Osaamisen kehittaminen

e Jatkuva parantaminen

e Yhteisollisyyden mahdollistavat olosuhteet

Mittarit:

e Koulutuksen jarjestajien vertailu
e TyOtyytyvaisyys
e Tuloskorttitavoitteet

Toimenpiteet:

e Vahvistetaan henkil6stdn osaamista huomioida kestavan kehityksen,
ilmastonmuutoksen ja vastuullisuuden tavoitteet kaikessa toiminnassa.

e Levitetadn hyvia kaytantdja ja onnistumisia organisaation sisalla, parannetaan
tiimitydskentelyn edellytyksia.

e Henkilékunta osallistuu aktiivisesti kehittamistyéhon.
e Varmistetaan riittdva osaamisen kehittdminen.

e Jokainen vahvistaa omalla toiminnallaan positiivista mielikuvaa kuntayhtymasta.
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Tieto

Raportointijarjestelmat

Toimivat kotisivut

Ohjeistukset

Monialainen substanssiosaaminen
Tiedottaminen {sisdinen ja ulkoinen}
Henkildstdn kouluttautuminen

Datan laatu {tiedon paivittiminen, chjeiden noudattaminen)
Tietoarkkitehtuuri {[dokumentoint, tiedonhallintamalli)
Tiedon ldytdminen ja soveltaminen {tiedon maars, tietodhky)
Substanssiosaamisen vanhentuminen

- . Resurssit
Pere.hdv.lftamlnen . Dokumentointi
Yhteistydkumppanit . . .
Ennakointi tiedon perusteella P kuvausten ajantasaisuus
Intra Vanhoista toimintatavoista luopumisen vaikeus
S3hkdiset arkistot Tiedon muuttuminen toiminnaksi hidasta
Tiedon maara
Tiedon saatavuus

Motivaatio tiedonhallinnan parantamiseksi

Tiedon mé&ara 0 T
Verkostoista saatava tieto
Rekrytointi L
Digitalisaatio

Erilaiset kansallisten tietovarantojen rajapinnat
Verkostot

Kouluttautuminen

Tietojirjestelmien inventaario

Prosessien liinaus

Toimintatapojen muuttaminen tiedon perusteella
Tiedon jakamiskulttuuri

Kuva 5. Tiedon sisdiset vahvuudet ja heikkoudet seka ulkoiset mahdollisuudet ja uhkat

Paatavoite:

e Olennainen tieto yhteiseksi nakemykseksi ja tekemiseksi
Kriittiset menestystekijat:

e Tiedon arkkitehtuurin rakentaminen jarjestellysti, jotta tieto saadaan kasiteltavaksi ja
edelleen toiminnaksi

e Kokonaiskuvan muodostaminen
e Rohkeus ja viisaus valita olennainen tieto, myos epdolennaisesta tiedosta
luopuminen
Strategian mahdollistajat
e Verkostot

e Tiedon kokoaminen, olennaisen tiedon valinta, analysointi ja jakaminen: raportointi,
tiedottaminen

e Tiedon hydédyntdminen ja muuttaminen toiminnaksi: ohjeet ja prosessit

e Tiedonhallinnan valineet ja toimintatavat
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Kriittiset resurssit:

Tietojarjestelmat
Prosessikuvaukset
Verkostot
Tietovarastot - intra

Osaavat tyontekijat

Kriittiset toiminnot:

Prosessien noudattaminen
Vuorovaikutteiset toimintatavat uuden tiedon jakamiseksi
Olennaisen tiedon saatavuus

Henkiléstd seuraa oman alansa kehitysta ja paivittaa osaamistaan

Mittarit:

Tuloskorttitavoitteet

Taloudellinen tulos

Toimenpiteet:

Kehitetdan tietoarkkitehtuuria ja tiedonhallintamallia
Varmistetaan tiedon laatu

Vahvistetaan ja monipuolistetaan osaamispaaomaa
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9. Kuntayhtyman johtamismalli

Koulutuskuntayhtyman paivittaisen toiminnan ohjaamiseksi toteutetaan johtamismalli, jossa
on huomioitu optimaalinen organisaation rakenne; strategia; tarvittavat toimintaa ohjaavat
prosessit ja jarjestelmat; johtamistyyli; henkiléstokysymykset; osaaminen ja sen
kehittaminen; seka arvot.

Organisaatio

Organisaatio muodostuu kahdesta tulosalueesta: ammattiopisto ja koulutuksen
jarjestamispalvelut. Organisaatiorakenne muodostaa matriisin, jonka keskeisin ulottuvuus
kuntayhtyman perustehtavaa toteuttava ammattiopisto. Toinen ulottuvuus on koulutuksen
jarjestamispalvelut, johon on koottu perustehtavan toteuttamista tukevat toiminnot.

KEMIONSAAR]

KUNTAYHTYMAN VALTUUSTO

TANKASTUELAUTAKUNTA

KUNTAYHTYMAN HALLITUS

SALON SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

SALON SEUDUN KOULUTUS
OY:N HALLITUS

HEL KSEN IARIESTAMISRALVELUT SALON SEUDUN AMMATTIOPISTO

- PEDAGOGINEN SUUNNITTELL PUHTAUSALA AT KIINTEISTG AUTOALA LIKETOIMINTA e SE'-":;:’N HOULUTUS
- OPINTOIEN OHJAUS e PAIVELUALA 1A JOHTAMINEN
HIUSALA LOGISTIIKKAALA

= ERITYIHEH TUK
- OPINTOTOIMISTG T;':Js;_:_'l'::: TALOTEKNIIKKA
d— MATKAILUALA ) MAARAKENNUS
PINTAKASITTELY 1A RAKENNUSALA

- OFISKELUHUOLTO
RAVITSEMISALA SOSIAALIHA
TERVEYSALA S
TIETOTEKNIIKAN | auTomasTIoALA
OSAAMISKESKUS KASVATUS — JA
OHIAUSALA KOME- 14

=  YHTEISET TUTKINNON OSAT

= OPISKELUVALMIUDET TUOTANTO-

= VALMENTAVA TEKNIIKKA
KOULUTUS

Kuva 6. Kuntayhtymakonsernin organisaatio

Organisaation osalta varaudutaan mahdollisiin koulutuksen jarjestajaverkkoa koskeviin
muutosvaatimuksiin pitamalléa neuvotteluyhteydet muihin koulutuksen jarjestajiin avoimina.
Lisaksi varaudutaan tarvittaessa kaynnistamaan kaksoistutkintojen vaatima lukio-opetus seka
sen ohessa mahdollisesti muuta lukiotoimintaa palvelemaan talousalueen koulutustarpeita.
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. Strategia

S
Joka psiva parempi ammatillisen osaamisen kehittsja

DOpetus ja oppiminen Tydyhteisd Tieto
|
S Osaava ja innostunut henkildkunta, jolla on halu ja tahto kehitt3a - o
- itsedan ja tyd L] i 1 i i =
1
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= ota tukee ™ saadaan kisiteltiviksi ja edelleen toimi i
Kriittiset Luodaan sitoutunut & is0, jolla on halu, tahto ja asenne saavuttaa Kokonmickuvan = % —
menestystekijd itoutumisella tavoitteat. S - - . _
it s = Ui iskyky. Rohkeus ja viisaus valita tieto, myids
tiedosta luopuminen
|
Halu ja Iarlzuloelln?al_vunjlmz? ~ Tavoi o Kaikilla ti Verk
T \ahva verkostoyhteistyd o 5 =" =TI T TEE TELIE =
ipucliset j ikilliset tavat opiskella i Al 5 5 P - - SN
mahdollistajat ~ELAIER m= Tied i ohjeet ja
st wrytom Tyéhyvinvointia tukevat palvelut prosessit
Oikein kohdennettu markkinointi 3 g = P
TR Onnistunut rekrytointi ja tyonjako vilineet ja
|
Tietojarestalm
Osaava henkildkunta Henkiléstd Prosessikuvaukset
Kriittiset resurssit Riittiva mdara tybssdoppimispaikkoja Kouhutusmasrarahat Verkostot
TyGeldmad i Gristof TYKY-m3drdrahat Tietovarastot — intra
o Smtekijst
| |
Toimivat henkilostoprosessit ja -palvelut Prosessi inen
Opiskelij i inointi ja Osaamisen kehittminen P ﬁ'r‘sm.'e" noudattaminen e
Kriittiset toiminnot HenkilSkunnan osaamisen yllapito o ) AN toimi ¥ ittEmi =l Tietas, mists o i con =
Ohjaamisosaaminen uudistaminen " a itysti ja oy

Tuloskorttitavoitteet
Taloudellinen tulos

Kuva 7. Strategia

Jarjestelmait

Kuntayhtyman toiminnanohjaus perustuu toiminnanohjausjarjestelmaan, jonka muodostavat
laatu-, ymparisto- ja riskienhallinta- seka asianhallintajarjestelma. Laatujarjestelman runkona
kaytetaan ISO9001 standardina. Ymparistdjarjestelma pohjautuu 1ISO14001 ja
riskienhallintajarjestelma vastaavasti ISO31000 standardiin.

Johtamistyyli

Organisaation ylintad paatdéksentekovaltaa kayttaa kuntayhtyman valtuusto. Kuntayhtyman
hallitus vastaa kuntayhtyman hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten
valmistelusta, taytantdéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Hallituksen ja viranhaltijoiden
toimivallasta on saadetty valtuuston hyvaksymassa hallintosaannoéssa.

Paatdsten valmistelua toteutetaan aina, kun se on mahdollista vuorovaikutteisissa
itseohjautuvissa tiimeissa.
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Henkilosto

Henkildstdjohtamisessa keskeisimpia arvoja ovat tydhyvinvointi, tydkyvyn yllapito seka
jatkuva osaamisen kehittaminen.

Osaaminen

Osaamisen kehittamisessa painotetaan erityisesti digiosaamisen, vihrean siirtyman osaamisen
tiedonhallinnan osaamisen, ammattialaosaamiseen, johtamiseen seka yhteistyohon liittyvia
taitoja.

Osaamisen kehittaminen perustuu osaamiskartoitukseen, jonka perusteella toteutetaan eri
henkiléstéryhmille suunnattujen henkilékohtaisen osaamisen kehittdmistoimenpiteita.

Arvot

Yhteisollisyys

Edistdmme opiskelijoiden,
tybantajien, yhteistyd-
organisaatioiden ja koko
seutukunnan kilpailukykya
oman asiantuntemuksemme
avulla. Luomme alueen
toimijoille mahdollisuuksia
edistdd omaa kilpailukykyaan
yhdistdmall4 eri toimijoiden
voimavaroja.
Yhteistoiminnallinen
tydyhteisd antaa
henkiléstdlle mahdollisuudet
oman osaamisen
hyddyntamiseen.






