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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA

TALOUDESSA

1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

2019 oli kuntayhtymdn kuudeskymmenesensimmadinen toimintavuosi. Padhuomio
vuoden toiminnassa on ollut uuden ammatillisen koulutuksen toimintatapojen si-
sdanajo seka valmistautuminen vuoden 2020 alussa kdyttoon otettuun opettajien
ja opinto-ohjaajien vuositydaikajdrjestelmaan.

Opetus- ja kulttuuriministerié myéntaman koulutuksen jarjestdmisluvan mukainen
opiskelijavuositavoite oli 2088. Naistd 1889 on koulutuksen jarjestamisluvan mu-
kainen minimiopiskelijavuosimaara, 36 opiskelijavuotta on kohdentamattomia, 149
tyévoimakoulutukseen kohdennettuja, viisi maahanmuuttajien koulutukseen koh-
dennettuja ja yhdeksan nuorisotyé6ttémyyden vahentdmiseen ja osaamistarpeisiin
vastaamiseen kohdennettuja. Toteutuneet opiskelijavuodet olivat yhteensa 1980,
eli 108 alle suoritepaatdksen.

Kuntayhtymailla on tarjolla laaja valikoima erilaisia koulutuksia my6és ammatin vaih-
tajille. Se on osaltaan vaikuttanut siihen, ettd opiskelijoiden ikdrakenteessa on ta-
pahtunut muutos, jonka seurauksena aikuisopiskelijoiden suhteellinen osuus kai-
kista tutkinto-opiskelijoista on lahes 60 prosenttia.

Koulutusta ja sen markkinointia on suunnattu siten, ettd se mahdollisimman hyvin
vastaa tydvoiman kysyntda. Osallistuminen Varsinais-Suomen ennakointiakatemia-
hankkeeseen yhdessa Turun yliopiston Turun ammattikorkeakoulun, Lounais-Suo-
men koulutuskuntayhtymdn, Raision seudun koulutuskuntayhtyméan, Varsinais-
Suomen Liiton, Varsinais-Suomen ELY-keskuksen, Varsinais-Suomen Yrittdjien, Tu-
run kauppakamarin ja Yrityssalon kanssa seka koulutusalakohtaisissa jaostoissa ja
kuntayhtymén neuvottelukunnassa tehty ty6 ovat edesauttaneet onnistunutta en-
nakointityota.

Ammatillinen koulutus on ollut edelleen yksi merkittdvimmista keinoista, joilla toi-
minta-alueemme tydllisyysongelmia on pyritty ratkaisemaan. Ponnistelut yhdessa
talouseldaman elpymisen kanssa ovat edesauttaneet seutukunnan ty6ttdmien maa-
ran selvaad laskua. Jatkuvan haun ja opintojen joustavan aloituksen myéta asiak-
kaita on voitu palvella entistd paremmin.

Vuoden 2018 aikana kuntayhtymalle on laadittu strategia, joka kiinnittda erityista
huomiota toimintaymparistdn nopeisiin muutoksiin sekd todenndkdisiin ja mahdol-
lisiin muutosten aiheuttamiin epajatkuvuuksiin. Painopisteet ovat: pedagogiset rat-
kaisut, ammattiylpeys ja palveluiden toteuttaminen. Niihin liittyvid toimenpiteitd on
toteutettu siten, ettd asetetut tavoitteet on suurelta osin saavutettu. Erityisen tyy-
tyvéisia voidaan olla tydeldamaltd ja asiakkailta saadusta palautteesta sekd suori-
tettujen tutkintojen maarastad ja valmistuneiden opiskelijoiden tyéllistymisesta.
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Toiminnan ja sen tehokkuuden nakdkulmasta kuntayhtymaéssa on saavutettu vuo-
den aikana erinomaisia tuloksia. Siitd kiitos kuuluu koko henkilékunnalle, joka on
tehnyt suuren tydmaaran ammatillisen koulutuksen muuttamiseksi reformin mu-
kaiseksi uudeksi ammatilliseksi koulutukseksi.

Taloudellisilla mittareilla tarkasteltuna tulokset ylittivat odotukset: Suunnitelmiin
nahden toimintatuotot ylittyivat ja kustannukset alittuivat, jolloin tilikauden tulos
nousi positiiviseksi.
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Salon seudun koulutuskuntayhtymadssa ylintd paatosvaltaa kdyttad 20-jaseninen
valtuusto, joka koostuu jasenkuntien valtuustojen valitsemista edustajista.

Vuonna 2019 valtuusto kokoontui kaksi kertaa ja paatti yhteensa 18 asiasta. Val-
tuuston jasenet ovat esitetty taulukossa 1.

Valtuuston jisenet
Valtuustokaudella 2017-2021
Mikko Breilin Puheenjohtaja
Tauno Kanerva 1. varapuheenjohtaja
Ralf Hellsberg 2. varapuheenjohtaja
Varsinaiset jasenet varajdsenet
Kemidnsaari
Antikainen Esko Kippila Sari
Lammervo Merja Willberg Jouko
Koski TL
Anttila Jyrki Lehtisaari Into
Niemeld-Laaksonen Anne Elina Kivikallio
Paimio
Riipinen Hannu Virtanen Melin
Jatinvuori Marita Turpeinen Heikki
Havuaho Jarmo Pirhonen, Henna
Salo
Breilin Mikko Pulli Tero
Jokinen Kirsi-Maria Peijonen Ulla-Riitta
Lannermaa Kirsti Nyman Paula
Hellsberg Ralf Huttunen Jukka
Uusitalo Lise-Lotte Forsman Milla
Kanerva Tauno Kuisma Seppo
Savela-Kirjonen Annikka Tuominen Marita
Pihlajamaa Arto Oinasmaa Roni
Fagerstrém Annika Eteld Sallamari
Sauvo
Itala Teija Elo Jaana
Mulari Valtteri Knuutila Katri
Somero
Kyyrd Jaana Ojala-Sirro Irina
Wiskari Juha Salomdenpaa Olli

Taulukko 1. Valtuuston jdsenet valtuustokaudella 2017-2021, vuonna

2019
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Hallitus vastaa kuntayhtyman hallinnosta ja taloudenhoidosta sekd valtuuston paa-
tésten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Vuonna 2019 hallitus kokoontui 14 kertaa ja paatti yhteensd 123 asiasta. Hallituk-
sen jasenet ovat esitetty taulukossa 2.

Hallituksen jisenet
Valtuustokaudella 2017-2021
Timo Lehti Puheenjohtaja
Jaana Koli varapuheenjohtaja
Varsinaiset jisenet varajdsenet
Salo
Timo Lehti Miikka Martti
Jaana Koli Satu Parttimaa
Siv llola Annina Laaksonen
Mdéttdnen Asko Lea Bjorkqvist
Leivonen Sanna Eija Kukkamaa
Paassilta Simo Jari Hulvela
Arttu Karhulahti Janne Vaisté
Toni Eteld Tuukka Kahila
Somero
Irina Ojala-Sirro | Mikko Virtanen

Taulukko 2. Hallituksen jasenet ja varajasenet valtuustokaudella 2017-
2021, vuonna 2019

TOIMIELIMET

Hallintosadnnén mukaan (4§) hallitus asettaa tarvittavat toimielimet, maarittaa toi-
mielimen nimet, tehtavéat, toimikauden ja nimedd toimielinten puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan, esittelijdin ja muut jdsenet. Hallitus asetti kokouksessaan
19.6.2018 palkkatoimikunnan, jonka puheenjohtajana toimii Timo Lehti (hallituk-
sen puheenjohtaja). Palkkatoimikunnan muut jasenet ovat Siv Ilola (hallituksen j&-
sen), Simo Paassilta (hallituksen jasen), Olli-Pekka Juhantila (kuntayhtyman joh-
taja), Heidi Wihiman-Niinikoski (talousjohtaja) seka Kirsi Pitkdnen (henkilostépaal-
likkd). Palkkatoimikuntaan on kutsuttu myds SSKKY:n paaluottamusmiehet ldsna-
olo- ja puheoikeudella.

Hallituksen 19.6.2018 asettama palkkatoimikunta ei ole kokoontunut kertaakaan
vuoden 2019 aikana.
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1.2.2 Tarkastuslautakunta

Vuonna 2019 tarkastuslautakunta kokoontui nelja kertaa.

Tarkastuslautakunnan jasenet
Valtuustokaudella 2017-2021
Marita Jatinvuori Puheenjohtaja
Annikka Savela-Kirjonen varapuheenjohtaja
Varsinaiset jasenet varajasenet
Paimio
Marita Jatinvuori Valtteri Mulari
Hannu Riipinen Kirsi-Maria Jokinen (Salo)
Salo
Annikka Savela-Kirjonen Marita Tuominen
Ojanen Esa Seppo Kuisma

Taulukko 3. Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet valtuustokau-
della 2017-2021

Valtuusto valitsi (Valt. 2018/1 12 §) tarkastuslautakunnan esityksesta tilintarkas-
tusyhteisoksi tilikausiksi 2018-2021 (seka optio tilikausille 2022-2023) BDO Au-
diator Oy:n. Vastuutilintarkastajana on ollut 13.9.2018-25.11.2019 JHTT Hannu
Laurila. BDO Audiator Oy on 26.11.2019 paivatylla kirjeelldan ilmoittanut, etta
vastuunalaisena tilintarkastajana toimii 26.11.2019 eteenpdin JHT, HT Kirsi Ehr-
lund.

1.3 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja
taloudessa

Opetuksen toteuttamista on kehitetty edelleen ammatillisen koulutuksen reformin
vaatimusten mukaisesti entista tydvaltaisempaan, joustavampaan ja yksilollisem-
pdan suuntaan ja opetustarjontaa on koottu toimintaa tehostaviin opetustarjotti-
miin. Oppimista on myds siirretty entistd enemman sahk®éisiin oppimisymparistoi-
hin.

Suurimmat poikkeamat talousarvioon ndhden muodostuivat siitd, etta toiminta-
tuotot toteutuivat ennakoitua suurempina ja kustannuksia kyettiin karsimaan. Ope-
tus- ja kulttuuriministerié (mydh. myds OKM) mydnsi kuntayhtymalle paatdksel-
[dan OKM/33/221/22.11.2019 rahoituslain 32 e §n nojalla perusrahoituksen har-
kinnanvaraista korotusta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen sekd opetuksen ja
ohjauksen tukitoimiin yhteensa 0,260 milj. euroa. Koska paatds tuli vasta marras-
kuun lopussa, siitd ei ole tehty talousarviomuutosesitystd valtuustolle.

Alkuperdiseen talousarvioon merkityt toimintatuotot ylittyivat n. 1,1 milj. euroa,
vastaavasti toimintakulut alittuivat Idhes 0,6 milj. euroa. Kun my6s poistot olivat
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suunniteltua pienemmat, tilikauden tulos nousi ldhes 1,7 milj. euroa talousarviossa
ennakoitua suuremmaksi.

Kuviossa 1 on esitetty, miten toiminnan volyymia kuvaavat tunnusluvut ovat kehit-
tyneet vuoden 2010 jélkeen.
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Kuvio 1. Toimintaa kuvaavia tunnuslukuja suhteutettuna vuoden 2010 ta-
soon (vuosi 2020 talousarvion mukainen ennuste)

Verrattuna edelliseen vuoteen toimintatuotot ovat kokonaisuudessaan nousset la-
hes 0,7 milj. euroa. Toiminnan tehostamisella on kokonaiskustannuksissa saavu-
tettu samaan aikaan noin 0,8 milj. euron lasku. Syntyneen epasuhdan seurauksena
toiminnan kannattavuus on palannut normaalille tasolle.

1.4 Henkilosto

Henkildstén méaara koulutuskuntayhtymassa oli 31.12.2019 yhteensa 224 henkilda,
josta opetushenkildstda oli yhteensa 131 (TP 2018 vastaavat luvut 220 / 145).
Henkildstén maadra kokonaisuudessaan on lisdantynyt neljdlla henkil6élld edelliseen
vuoteen verrattuna. Kuviossa 2 ndkyy kuntayhtyman henkiléstomaaran kehitys tu-
losalueittain laskentapdivdnd 31.12. ajanjaksolla 2014 - 2019 (Kuviossa KJP= kou-
lutuksen jarjestdmispalvelut; SSAMO= Salon seudun ammattiopisto; SSKKY=Salon
seudun koulutuskuntayhtyma).
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Kuvio 2. Henkildston maara tulosalueittain vuosina 2014 - 2019

Henkildéstdn osuudet tulosalueittain 31.12. vuosina 2014-2019 nakyvat kuviossa 3.

2016 2017
a KIP = SSAMO

Kuvio 3. Henkiloston osuudet tulosalueittain 31.12. vuosina 2014 - 2019

Kuntayhtymatasolla henkilétyévuodet yhteensa 217,28 (TP2018 221,62) ovat va-
hentyneet kahdella prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna. Kuviossa 4 on esi-
tetty, miten henkilétyévuodet ovat kehittyneet koulutuksen jarjestamispalveluissa
seka ammattiopistossa. Koulutuksen jarjestémispalveluissa henkilétydvuodet ovat
vahentyneet edelliseen vuoteen verrattuna vajaalla neljalld prosentilla ja ammat-
tiopistossa vajaalla kahdella prosentilla. Henkilétydvuosien laskuun on vaikuttanut
mm. se, etta eldkdityneiden tilalle ei ole palkattu uutta vakituista henkildkuntaa ja
kaikkia maaradaikaisuuksia ei ole jatkettu. Lisdksi henkilostdévaihdosten, palkatto-
mien tydvapaiden ja sijaisuuksien osalta opetusjarjestelyt on hoidettu ilman ulko-
puolelta tapahtunutta rekrytointia.
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Kuvio 4. Henkilotydvuodet tulosalueittain 2014 - 2019

Kaikkien mdaraaikaisten palvelussuhteiden osuus koko kuntayhtymassa oli 12 pro-
senttia vuonna 2019. Sijaisten osuus palvelusuhteista oli 3,5 prosenttia ja muiden
madraaikaisten osuus 8,5 prosenttia. Vuonna 2018 maaradaikaisia oli 9 % henkilds-
tosta. Taulukossa 4 on esitetty yhteenveto palvelussuhteiden laadusta tulosalueit-
tain vuonna 2019.

PALVELUS- VAKITUISET MAARA- | MAARAAIKAISISTA | KOKOAIKAISET OSA-
SUHTEET AIKAISET SIJAISIA AIKAISET
KIP 40 2 2 41 1 '

SSAMO 157 25 6 173 9
YHTEENSA 197 27 8 214 10

Taulukko 4. Palvelussuhteet 2019 tulosalueittain

Vuoden 2019 tuloslaskelmassa maksetut palkat ja palkkiot henkiléstésivukuluineen
olivat yhteensa 11,759 milj. euroa (TP2018 12,352 milj. euroa), josta palkkojen
osuus oli 9,503 milj. euroa (TP2018 9,936 milj. euroa) ja sivukulujen osuus 2,256
milj. euroa (TP2018 2,416 milj. euroa). Maksetut palkat ja palkkiot ilman sivukuluja
olivat keskimadrin 42 424 euroa per tydntekija (TP2018 45 166 euroa) ja sivuku-
luineen keskimdarin 52 494 per tyéntekija (TP2018 56 147 euroa). Henkildstokulut
ovat laskeneet edelliseen tilikauteen verrattuna viidelld prosentilla eli 0,594 milj.
euroa.

Kuntayhtymadssa on laadittu erillinen henkiléstéraportti, joka antaa tietoja henkild-
voimavarojen tilasta, kdytdsta ja niiden muutoksista.
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1.5 Ymparistoasiat

Salon seudun koulutuskuntayhtymdssa ei ole aikaisemmin aktiivisesti tilastoitu toi-
minnan ymparistdvaikutuksia. Vuoden 2020 toimintaa suunniteltaessa paatettiin,
ettd kuntayhtymadlle laaditaan ympaéristéohjelma, jonka tavoitteena on minimoida
toiminnan negatiiviset ymparistévaikutukset. Seurannasta tulee jatkuvaa toimin-
taa, jolloin voidaan seurata kehitystrendeja ja ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin.
Raportoinnin tarkkuutta ja yksityiskohtaisuutta parannetaan seka seurattavien
kohteiden maaraa lisdtdan vuoden 2020 kuluessa.

Kaukolammon kulutus vuonna kuntayhtyman tiloissa oli yhteensd 5117 MWh. Sen
aiheuttamat CO:2 paastét olivat noin 839 tonnia. Kaukoldampd ostetaan Salon Kau-
kolampé Oy:Ité, joka yhtion mukaan tuottaa kaupungin keskustan alueen kauko-
ldammon lammén ja sahkdn yhteistuotantona padosin kotimaisista polttoaineista.

Oljylammitystd kdytetddn ainoastaan automaalaamon maalausuunin ldmmityk-
seen. Tahan tarkoitukseen on hankittu polttodljya 1200 litraa, sitd vastaavat CO2 -
paastét ovat noin 3 tonnia.

Sahkda kului 3132 MWh, jolloin CO2 paastdjen maara oli yhteensa 285 tonnia. Sah-
kén kulutusta on pyritty pienentamaan vaihtamalla valaisimia vdhemman energiaa
kuluttaviin LED-valaisimiin, valaistuksen aika- ja liiketunnistusohjauksella seka il-
mastoinnin hiilidioksidimaaraan perustuvalla ohjauksella. Sahkén toimittajana on
ollut Oulun Energia Oy ja siirtoyhtiéna Caruna Oy.

Vettd, jonka toimittaa liikelaitos Salon Vesi, kulutettiin kuntayhtyman tiloissa vuo-
den 2019 aikana yhteensa 7 342 m3.

Kuntayhtyman logistiikan ja maarakennuksen opetuskaytdssa on runsaasti ajoneu-
voja ja tydkoneita. Niiden lisdksi erityisesti tekniikanaloilla on ajoneuvokalustoa,
jolla opiskelijat ja henkilokunta paasevat liikkumaan harjoitustydkohteisiin. Kun-
tayhtyman kdytéssé on yhteensa 25 kuorma-autoa, 4 linja-autoa, 17 pakettiautoa
seka 35 henkildautoa. Maarakennuksen ja kiinteistéhuollon tytkoneita on 23, truk-
keja 5, traktoreita 3 ja kevyita nelipyéria 1.

Kaluston hankinnassa painotetaan niiden soveltuvuutta kyseiseen kayttétarkoituk-
seen sekd niiden aiheuttamia paastdjd. Pyrkimyksena on minimoida liikennepaas-
toét. Henkildautoista 14 ja pakettiautoista 1 on koko kuntayhtyman henkildkunnan
yhteiskdyttdajoneuvoja. Niiden pdadasiallinen kayttétarkoitus on liikkuminen kun-
tayhtyman toimipisteiden ja opiskelijoiden tydssaoppimispaikkojen vélilld - ndiden
ajosuorite on ollut 165 000 km, eli keskimaarin 46 km/opiskelija. Lisdksi oman au-
ton kaytdsta on maksettu kilometrikorvauksia yhteensd 21 152 km, joista 52%
kuntayhtyman luottamushenkildiden kokouksiin osallistumisesta.

Kaikkiaan moottoripolttoaineita on vuonna 2019 ostettu:

- Bensiini 1490 |
- Diesel 99 040 |
- Moottori- ja kevyt polttodljy 16 010 |
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Naiden tuottamat CO: -paastét ovat yhteensd noin 307 tonnia.

Kuntayhtyman keskeisimmat toiminnan aiheuttamat CO:-paéastét olivat yhteensa
1 512 tonnia (kuvio 5).
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Kuvio 5. Keskeisimmait kuntayhtymadn toiminnan aiheuttamat CO2 —paastot
(tonnia).

Jatetta kuntayhtymadssa syntyi vuoden aikana yhteensd 239 tonnia. Jatelajeittain
jaoteltuna kertyma oli kuvion 6 mukainen. Ongelmajdte on p&aasiassa erilaisia
maaleja, liuottimia, liimoja ja 6ljya sisaltdvia jatteitd. Kaikkien jatteiden aiheutta-
mat CO:z eq -padstét laskettuna WWF:n ilmastolaskurilla olivat noin 78 tonnia.
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Kuvio 6. Jatteiden madra (tonnia) jatelajeittain.
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1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaisesti tilinpaatoksessa tulee antaa tiedot siitda, miten
kuntayhtyma huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta sekd@ ihmisoikeusasi-
oista. Kuntayhtymadssa ei ole erillistd ohjetta korruption ja lahjonnan torjumiseksi,
mutta asiasta on huolehdittu mm. sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeella ja
hankintaohjeistuksella. Luottamushenkilét ja kuntayhtymén johtaja ovat antaneet
kuntalain mukaiset sidonnaisuusilmoitukset, joista pidetdan julkista rekisterid.

1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuus-
tekijoista sekda muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Kuntayhtyman taloudellinen tilanne on hyvd, mutta rahoitusjérjestelman muutok-
set vaikeuttavat talouden ennakointia. Kustannusrakenteessa ei ole tapahtunut
merkittavid muutoksia aikaisempiin vuosiin verrattuna, mutta kustannuksia on
saatu karsittua tarkemmalla hankintojen ja henkiloresurssien suunnittelulla.

Tulevaisuuden osalta kustannusten kehittyminen vaikuttaa helposti ennakoitavalta.
Sen sijaan tulojen ennakointi valtionosuusrahoituksen perusteiden mahdollisesti
muuttuessa on vaikeaa. Opetusministeri Li Andersson on vuoden 2020 alussa esit-
tanyt, ettd rahoituksen perusta jaadytettaisiin kesken siirtymd&ajan siten, etta pe-
rusrahoituksen osuus olisi 70%, suoriterahoituksen 20% ja vaikuttavuusrahoituk-
sen 10%. Talléin jakauma olisi sama kuin vuonna 2020. Perusrahoituksen jddminen
70% tasolle voimassa olevan lain 50%:n sijaan tukee mahdollisen oppivelvollisuu-
den laajentamisen ja koulutustakuun toteuttamisen tavoitetta. Lisdksi sillé on po-
sitiivinen vaikutus rahoituksen ennakoitavuuteen. Muutoksen toteutuminen on kui-
tenkin vield epavarmaa. Mydskaan oppivelvollisuuden laajentamisen kustannusten
kattamisesta ei ole paatdstd. On arvioitu, ettd Salon seudun koulutuskuntayhtyman
osalta oppivelvollisuuden laajenemisen kustannusvaikutus olisi noin 500 000 euroa.

Merkittavaksi ja ilmeisen pysyvaksi epdvarmuustekijaksi on osoittautunut globaalin
talouden nopea muutos, joka luonnollisesti heijastuu niin valtion- kuin kuntata-
louteenkin. Tama vaikuttaa myods erityisesti aikuisvdaeston ammatillisen koulutuk-
sen tarpeeseen. Tydllisyystilanteen heikentyessa kysyntd tyypillisesti kasvaa, tyol-
lisyystilanteen parantuessa vastaavasti vahenee ja samanaikaisesti lisa- ja tdyden-
nyskoulutustarpeen tyydyttamiseksi koulutusta on kyettdva toteuttamaan asiak-
kaille sopivina ajankohtina — my®ds iltaisin ja viikonloppuisin.

Ikaluokan pieneneminen ja muuttotappio ovat johtaneet nuorten opiskelijoiden
madran laskuun. Mikali talouden suhdanteet sdilyvat kuluneen vuoden mukaisina,
saattaa niilla olla vaikutuksia myo6s aikuisten koulutustarpeisiin.
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Kuvio 7. Ennuste kuntayhtymin jasenkuntien alueella toisen asteen kou-
lutuksen aloittavan ikdluokan kehityksesta.

Kuntayhtymadn sisdisista riskeistd suurimmat liittyvét tietoturvaan sekd henkil6s-
to6én ja opetuksen toteutukseen muuttuneessa toimintaymparistdssa. Strategiaa
laadittaessa on analysoitu epdjatkuvuuksia, joilla on todenndkdéisesti vaikutusta toi-
minnan edellytyksiin. Tallaisia olivat: ammatillisen koulutuksen muutokset ja niiden
kdytdnnén toteutukseen liittyva epavarmuus; ammatillisen koulutuksen rahoituk-
sen kehitys; mahdolliset koulutuksen jarjestajaverkon muutokset; maakuntauudis-
tus; kasvupalvelu-uudistus; tyéllisyystilanteen muutokset; kilpailun kiristyminen
koulutuksen toteuttamisessa ja opiskelijahankinnassa; ammattirakenteen muutok-
set; ammattien osaamistarpeiden muutokset; moniosaajien tarpeen kasvaminen;
toisen asteen koulutuksen aloittavan ikdluokan koon muutokset; erilaiset oppijat;
oppimisvaikeudet; opiskelijoiden tarvitseman tuen ja ohjauksen tarpeen kasvu;
opiskelijoiden motivointi; opintojen keskeyttamiset; opintojen Idpaisyaika; koulu-
tusten houkuttelevuus; ja erilaisen byrokratian kasvu.

Toteutetut toiminnalliset muutokset seka rahoituksen epavarmuudet vaikuttavat
suoraan henkildstén jaksamiseen ja tyohyvinvointiin. Vaikka asioihin pyritdan vai-
kuttamaan aktiivisilla toimenpiteilld, ei kaikkia riskeja ole mahdollista valttaa. Tyo-
ehtojen uudistamiseen liittyvien sopimusneuvotteluiden tuloksena ammatillisessa
koulutuksessa siirrytdaan opettajien vuositybaikaan. Salon seudun koulutuskun-
tayhtyman osalta siirtyminen toteutui vuoden 2020 alussa.

Riskien hallinnassa on vuoden 2019 aikana pyritty tarkastelemaan riskeja mahdol-
lisimman kokonaisvaltaisesti. Kuntayhtyman strategian mukaisesti vuoden 2011 ai-
kana toteutettiin laajamittainen riskikartoitus, jonka perusteella vuoden 2012 ai-
kana laadittiin riskisuunnitelma. Suunnitelma on paivitetty vuonna 2014 ja tarkas-
tettu vuonna 2016 sekda 2018. Seuraava tarkastusajankohta on vuonna 2020.
Vuonna 2019 riskisuunnitelmaa tarkennettiin tekemaélla tietosuojariskisuunnitelma,
jonka keskeisin osa oli tarkastella henkilétietoihin liittyvid riskejda. Suunnitelman
mukaisesti merkittavimpien riskien todennakoéisyys ja niiden mahdollisen toteutu-
misen vaikutukset on arvioitu; ja tarvittavat ehkdisevat toimenpiteet on kdynnis-
tetty. Lisdksi on tyoskennelty tilojen- ja tyéturvallisuuden kehittdmiseksi mm. to-
teuttamalla laajamittainen tydturvallisuuskartoitus kaikissa tyopisteissa.
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1.7.1 Koronaviruspandemia

Koronaviruspandemia on tilinpaatéksen laatimisen jdlkeen alkanut vaikuttaa voi-
makkaasti myds kuntayhtyman toimintaa. Opetus oppilaitoksessa keskeytettiin
17.2.2020*18.2. alkaen 2020 siirryttiin toimimaan Opetus- ja kulttuuriministerién
suosituksiin perustuvin poikkeusjarjestelyin: ne opiskelijat, joiden oli maéara opis-
kella oppilaitoksessa, siirtyivat etdopetukseen, samoin ldhes koko henkilokunta
siirtyi tekemaan etatydta sikali, kun se tydtehtavat huomioon ottaen oli mahdol-
lista. Suurelta osin tydpaikoilla tapahtuva oppiminen on jatkunut suunnitelmien
mukaisesti.

Poikkeustilanteen kestosta ei tatd kirjoitettaessa ole varmuutta, ei my6skaan
siitd, miten se vaikuttaa koulutyén jatkumiseen. Pyrkimyksena on ollut varmistaa,
ettd ne opiskelijat, joiden on suunniteltu valmistuvan kevdan 2020 aikana, voivat
tehda tarpeelliset opintosuoritukset tavalla tai toisella.

Taloudelliset vaikutukset ovat vield tata kirjoitettaessa epdaselvia. Vuoden 2020
valtionosuustuloihin poikkeustilanteen ei pitdisi vaikuttaa. Sen sijaan silla voi olia
vaikutuksia tulevien vuosien suorite- ja rahoituspdatdksiin. Koska kuntayhtymalla
ei ole osakkeisiin perustuvaa sijoitusvarallisuutta, ei osakekurssien laskulla ole ta-
loudellisia vaikutuksia.

Tekninen korjaus 1.10.2020 / hallintosihteeri
Opetus oppilaitoksessa keskeytettiin 17.3.2020 ja 18.3.2020 alkaen
siirryttiin poikkeusjarjestelyihin joka tarkoitti etdopetusta ja etatyota


svalikan
Konekirjoitusteksti
Tekninen korjaus 1.10.2020 / hallintosihteeri
Opetus oppilaitoksessa keskeytettiin 17.3.2020 ja 18.3.2020 alkaen siirryttiin poikkeusjärjestelyihin joka tarkoitti etäopetusta ja etätyötä.


svalikan
Konekirjoitusteksti
*
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2. SELONTEKO KUNTAYHTYMAN SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESTA

Kuntayhtymaén johdon vastuulla on huolehtia siita, etta kuntayhtymassa on sen ta-
louden ja toiminnan laajuuteen ja sisaltéén nahden toimiva sisdinen valvonta ja
riskienhallinta. Hallituksen ja viranhaltijoiden ratkaisuvallasta sdddetdaan hallinto-
saanngssa. Hallintosadnndén 7 §:n mukaan kuntayhtyman hallitus vastaa kuntayh-
tymén hallinnosta ja sisdisesta valvonnasta. Kuntayhtyman johtaja vastaa kun-
tayhtymadn strategisesta johtamisesta ja kokonaisuuden kehittédmisestéd seka tulos-
tavoitteiden toteutumisesta (hallintosaanto § 8).

Hallintosdanndn 4. luku maarittelee kuntayhtyman riskienhallintaa koskevat peri-
aatteet. Sen mukaisesti hallitus vastaa kokonaisvaltaisesti sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestémisestd. Kuntayhtyman johtaja, muut johtavat viranhalti-
jat, esimiehet ja henkildstd vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toi-
meenpanosta ja riittdvyydestd. Heidan tehtdvandan on seurata ja raportoida sisai-
sestd valvonnasta, riskienhallinnasta ja niihin liittyvien tavoitteiden saavuttami-
sesta hallitukselle. Ulkoista arviointia varten kuntayhtymassa on kuntalain 121 §:n
mukainen tarkastuslautakunta, jonka tehtavista saddetdan lisdksi hallintosaannoén
31 §:ssa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa arvioitiin kuntayhtyman hallitukselle ja
esimiehille suunnatun kyselyn avulla. Kysely on toteutettu saman sisaltéisena vuo-
desta 2008 léhtien. Vuodesta 2013 kyselyyn ovat vastanneet myds hallituksen jé-
senet. Kyselyssa sisdista valvontaa tarkastellaan viidestd eri nékékulmasta:

1. Johtamistapa ja valvontakulttuuri
2. Riskienhallinta

3. Valvontatoimenpiteet

4, Raportointi ja tiedonvalitys

5. Seuranta

Kyselyn vastausasteikko on 1 - 4; muutamien kysymysten osalta kylld/ei. Kysy-
mysten lisdksi vastaajia pyydettiin kertomaan, milla tavoin kysymyksissa esitettyja
vaittamia todennetaan. Kysely kohdennettiin yhteensa 22 vastaajalle, kuten edel-
lisendkin vuonna. Vastausprosentti oli 76 (55), eli edellisvuotta selvasti korkeampi.
Kyselyyn vastaajia oli kaikkiaan 16 (12):

Kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tila on pysynyt hyvana. Vuo-
teen 2018 verrattuna johtamistavan ja valvontakulttuurin seka riskienhallinnan
kohdalla tapahtui lievda laskua. Yleisarvosana vaihteli valilla 3,3 - 3,6 (v. 2018
vaihteluvili 3,2 - 3,5). Kuviossa 8 on esitetty eri nakékulmien keskiarvot vuodesta
2008 alkaen.
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Hallituksen selonteko
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Kuvio 8. Hallituksen selontekokyselyn ndkdkulmien keskiarvot ajanjak-
solla 2008-2019.

Vastauksista on selvasti havaittavissa se, ettd ammatillisen koulutuksen reformin
kaikkein pahimmat muutoshaasteet on hyvaksytty ja osittain voitettu; seka se, etta
aikaisempien hallituksen selontekojen perusteella toteutetut toimenpiteet ovat ol-
leet tehokkaita.

Johtamistavan osalta haasteellisimmaksi asiaksi koetaan organisaatiorakenteen
toimivuus seka prosessien ja toimintaohjeiden kattavuus. Erinomaisella tasolla ovat
tehtavdjaon selkeys, toiminta suhteessa kuntayhtyman arvoihin, tavoiteasetanta ja
sen yhteys strategian tavoitteisiin sekd hallintosaannoén toimivuus.

Riskienhallintaan on kiinnitetty runsaasti huomiota niin tydturvallisuus-, taloudel-
listen-, tietoturvallisuus- kuin tilojen turvallisuuteen kohdistuvien riskien kannalta.
Riskien kartoittaminen, analysointi ja riskisuunnitelmien laatiminen seka korjaavat
toimenpiteet ovat nostaneet tietoisuutta riskienhallinnasta ja saaneet henkiléston
suhtautumaan kriittisemmin turvallisuuteen liittyviin ndkékulmiin. Samalla se on
johtanut riskienhallinnan kokonaisuuden positiiviseen kehitykseen. Riskienhallin-
nan vastuujakoa on tuloksen perusteella kehitettdvd, mutta muilta osin asiat on
hoidettu hyvin.

Valvontatoimenpiteissa haasteelliseksi koetaan se, kuinka hyvin sopimukset palve-
levat yksikkdjen tavoitteita ja kuinka hyvin niihin liittyvien palveluiden laatu var-
mistetaan.
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Raportoinnin ja tiedonvalityksen on koettu kehittyneen positiivisesti, mutta niihin
liittyvissd vastuissa on tarvetta tarkennukselle. Toiminnan seuraaminen on kaut-
taaltaan todettu olevan hyvalla tasolla.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA
TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa, miten tilikauden tuotot ovat riittdneet kattamaan toiminnan
tuottamisesta aiheutuneet kulut. Tuloslaskelmaan otetaan ainoastaan ulkoiset tulot
ja menot. Tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikau-
den tuloksen avulla osoitetaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotet-
tuihin menoihin. Arvioinnissa kdytetaan lisaksi tuloslaskelman erista seka toiminta-
ja vuosikatteesta laskettuja tunnuslukuja.

Tilinpaatékseen 2018 verrattuna kuntayhtyman tulot nousivat kolme prosenttia ja
menot laskivat nelja prosenttia. Toimintakate oli edelliseen tilikauteen verrattuna
1,501 milj. euroa parempi. Kuntayhtyman vuosikate ylitti poistot 66 prosentilla ol-
len 1,490 milj. euroa suurempi kuin tilinpddtéksessa 2018. Tilikauden tulos ennen
tilinpaatossiirtoja muodostui voitolliseksi 1,252 milj. euroa. Poistoeron ja varausten
muutosten jdlkeen tilikauden voitto on 0,827 milj. euroa. Taulukossa 5 on esitetty
kuntayhtyman tuloslaskelma ja tuloslaskelman tunnusluvut.

TP 2019 TP 2018 TP 2017
Toimintatuotot 21.548 20.876 22.595
Toimintakulut -18.218 -19.046 -19.726
Toimintakate 3.330 1.829 2.869
Rahoitustuotot ja -kulut -178 -168 -176
Korkotuotot 0 1 3
Muut rahoitustuotot 2 1 0
Korkokulut -168 -168 -172
Muut rahoituskulut -12 -2 -7
Vuosikate 3.152 1.662 2.693
Poistot ja arvon alentumiset -1.899 -2.015 -2.774
Tilikauden tulos 1.252 -354 -81
Tilinpdatossiirrot -425 546 507
Tilikauden voitto/tappio 828 192 426
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintakate% ' 15% 9 % 13 %
(= (toimintakate/toimintatuotot*100)
Vuosikate/poistot, % 166 % 82 % 97 %
Toimintatuotot/Toimintakulut [l 118 % 110 % 115 %

Taulukko 5. Kuntayhtymin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (1000 eu-
roa).
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Toimintatuotot

Kuntayhtymén toimintatuottojen kokonaismdara oli tilikaudella 2019 yhteensd
21,547 milj. euroa. Edelliseen tilikauteen verrattuna toimintatuotot kasvoivat kol-
mella prosentilla, yhteensa 0,672 milj. euroa. Kasvuun vaikutti eniten ammatillisen
koulutuksen valtionosuustulojen nousu kuudella prosentilla yhteensa 1,017 milj.
euroa. Liitteessa 1 on tarkemmin kuvattu, miten ammatillisen koulutuksen rahoitus
muodostuu yleisella tasolla.

OKM vahvisti pdatoksessdan 59/221/2018/14.12.2018 kuntayhtyman tavoitteelli-
siksi opiskelijavuosiksi 2088, josta tyévoimakoulutukseen osoitettiin 149 opiskelija-
vuotta. Tavoitteelliset opiskelijavuodet kasvoivat 60 opiskelijavuodella edelliseen
vuoteen verrattuna. OKM mydntama rahoitus ammatilliseen koulutukseen vuodelle
2019 oli yhteenséd 19,038 milj. euroa. Kasvua edelliseen tilikauteen oli 0,756 milj.
euroa (TP2018 18,282 milj. euroa). Lisdaksi OKM mydnsi marraskuussa 2019 kun-
tayhtymalle valtion toisesta lisatalousarviosta 0,260 milj. euroa perusrahoituksen
harkinnanvaraista korotusta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka opetuksen
ja ohjauksen tukitoimiin. Tama tulo on tuloutettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaos-
ton lausunnon 88/23.2.2009 perusteella tilikaudelle 2019, vaikka rahoitusta kayte-
tdan vasta tilikaudella 2020.

Toimintatuottojen rakenne on esitetty kuviossa 9. Toimintatuottojen rakenteessa
valtionosuustulojen osuus kasvoi kaksi prosenttiyksikkoéa edelliseen tilikauteen ver-
rattuna (TP 2018 88 %). Liiketoiminnan tuotot laskivat kolme prosenttia (0,626
milj. euroa). Tahan vaikutti mm. tyévoimakoulutuksen rahoituksen siirtyminen tut-
kintoon tai tutkinnon osaan johtavan tyévoimakoulutuksen osalta ty6- ja elinkeino-
ministeriéltd opetus- ja kulttuuriministeridlle. Tilikaudella 2018 kuntayhtymalla oli
Ty6- ja elinkeinoministeridon (my6éh. myds TEM) hankintajarjestelmésta rahoitetta-
vaan tydvoimakoulutukseen kuuluvia hankintasopimuksia yhteensa 0,506 milj. eu-
roa. Tilikaudella 2019 néita ei enda juurikaan ollut, koska OKM:n tutkintoon johtava
tyévoimakoulutus vastasi TEM:n samaan tarpeeseen, eika ELY-keskuksilla ollut tar-
vetta kilpailuttaa koulutusta erikseen.
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Kuvio 9. Kuntayhtymian toimintatuottojen rakenne tilinpditoksessad 2018
- 2019.

Toimintakulut

Toimintakulut olivat tilikaudella 2019 yhteensa 18,218 milj. euroa. Toimintakulut
laskivat edelliseen tilikauteen verrattuna neljélla prosentilla, yhteensa 0,829 milj.
euroa. Euromaaraisesti eniten laskivat henkiléstomenot yhteensa 0,594 milj. euroa.
Vertailussa edelliseen tilikauteen on otettava huomioon opetushenkiléstdn siirtymi-
nen vuositydaikaan vuoden 2020 alusta ja sen vaikutus lomapalkkavelan muutok-
seen. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman lausunnon 119/23.10.2018 mu-
kaan “"Lomapalkkavelan pieneneminen kirjataan tulosvaikutteisesti palkkakulujen
vdhennykseksi sind ajankohtana, jolloin siirrytddn vuosityoaikajarjestelmaan.
Koska kyse ei ole aikaisempana vuonna tapahtuneen virheellisen kirjauksen oikai-
semisesta eika laskentaperiaatteen muutoksesta vaan ty6ehtosopimuksen aiheut-
tamasta muutoksesta, lomapalkkavelan vdahennysta ei saa kirjata oman padoman
erad edellisten tilikausien ylijadma/alijadma oikaisemalla.”

Lomapalkkavelan pienenemisen lisdksi henkildstokuluihin on vaikuttanut kiky-va-
hennyksen poistumisen vaikutus, joka puolestaan on korottanut 1.4.2019 alkaen
lomarahaa. Nadiden erien nettovaikutus pienentdaa henkilostékuluja tilinpaatoksessa
yhteensa noin 0,410 milj. euroa. Verrattaessa henkilostokuluja ilman lomapalkka-
velan jaksotusta henkildstékulut laskivat tilinpaatdkseen 2018 verrattuna yhteensa
0,291 milj. euroa. Tahan vaikuttivat mm. henkildstovaihdosten, palkattomien tyo-
vapaiden ja sijaisuuksien osalta opetusjarjestelyiden hoitaminen ilman ulkopuolelta
tapahtunutta rekrytointia.

Toimintakulujen rakenne tilinpaatoksissa 2019 ja 2018 on esitetty kuviossa 10.
Edelliseen tilikauteen verrattuna kulurakenteessa ei tapahtunut muutoksia.
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Kuvio 10. Kuntayhtymiin toimintakulujen rakenne tilinpaatoksessa 2018 -
2019.

Toimintakate ja vuosikate

Kuntayhtyman toimintakate oli 3,330 milj. euroa positiivinen. Kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston antamassa yleisohjeessa kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen laatimisesta todetaan, ettd kuntayhtyman, jolla ei ole ve-
rorahoitusta, toimintakatteen tulee olla positiivinen. Verrattaessa toimintakatetta
edelliseen tilikauteen, toimintakate parani 1,501 milj. eurolla. Maksurahoituksen
osuutta toimintamenoista kuvaava tunnusluku (= 100*Toimintatuotot/(Toiminta-
kulut - Valmistus omaan kayttodn)) pysyi hyvana edellisten tilikausien tapaan ollen
118 prosenttia (TP 2018 110 %).

Kuntayhtymén vuosikate nousi 1,490 milj. euroa edelliseen tilikauteen verrattuna.
Vuosikate on keskeinen kateluku, kun arvioidaan tulorahoituksen riittdvyyttd. Vuo-
sikate ylitti suunnitelman mukaiset poistot 1,252 milj. eurolla. Tarkasteltaessa tun-
nuslukua vuosikate/poistot, % vuosikate ylitti suunnitelmanmukaiset poistot 66
prosentilla. Tassd tunnusluvussa vdahimmadistasona pidetaan 100 prosenttia edellyt-
téen, etta poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan/kuntayhtyman keskimaa-
rdisté vuotuista investointitasoa.

Tilikauden tulos

Kuntayhtyman tilikauden tulos ennen tilinpaatéseria oli voitollinen 1,252 milj. euroa
ollen 1,606 milj. euroa suurempi kuin edellisena tilikautena. Tilikauden tuloksen
jalkeen esitettdvien poistoero- ja tuloksenkasittelyerien jédlkeen tilikauden tulos
muodostuu ylijadmadiseksi 0,827 milj. euroa. Varausten ja poistoeron muutokset on
kirjattu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaisesti ja ndiden lisdys oli
yhteensd 0,425 milj. euroa.



SALON SEUDUN
) KOULUTUSKUNTAYHTYMA

3.2 Toiminnan rahoitus

25 (72)

Tilikauden toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoitusliaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja in-
vestointien nettomaara seka rahoitustoiminnan, oman pdaoman ja maksuvalmiu-
den nettomdarat. Ndiden kahden nettomaéran erotus osoittaa kuntayhtyman raha-
varojen muutoksen tilikaudella. Kuntayhtyman rahoituslaskelma ja siita laskettavat
tunnusluvut on esitetty taulukossa 6.

TP2019 TP2018 TP2017
1.000 € 1.000 € 1.000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3.152 1.662 2.693
Tulorahoituksen korjauseréat -87 -45 -66
Investointien rahavirta
Investointimenot -138 -508 -3.683
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 87 940 1.039
Toiminnan ja investointien rahavirta 3.014 2.049 -17
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset o 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -350 -350 -2.133
Muut maksuvalmiuden muutokset -101 -427 341
Rahoituksen rahavirta -451 -777 -1.792
Rahavarojen muutos 2.563 1.272 -1.809
Rahavarat 31.12. 8.626 6.064 4.792
Rahavarat 1.1. 6.064 4.792 6.601
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahakertyma 5 vuodelta, 1000 € 7.388 1.547 -3.647
Investointien tulorahoitus, % 2284 % 327 % 73 %
Laskennallinen lainanhoitokate 3 2 2
Lainanhoitokate 6 4 1
Kassan riittévyys, pv 167 110 68

Taulukko 6. Kuntayhtyman rahoituslaskelma ja siitd laskettavat tunnuslu-
vut (1000 euroa).

Rahoituslaskelmasta nahdddn, ettd toiminnan ja investointien rahavirta on positii-
vinen sekd rahoituksen rahavirta negatiivinen. Tulorahoitus on riittédnyt yksistaan
kattamaan seka investoinnit ettd lainanlyhennykset. Kuntayhtyman pitkadaikaiset
lainat eivat ole lisdantyneet tilikaudella 2019, Kuntayhtyman rahavarat ovat kasva-
neet yhteensd 2,563 milj. euroa.
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Rahoituslaskelman tunnusluvuista toiminnan ja investointien rahakertyma tilinp&a-
tésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymdn perusteella laskettu tunnusluku on
positiivinen. Tunnusluvulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutu-
mista pitemmalla aikavalilld. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi
paattyneelta tilinpaatésvuonna on positiivinen. Investointien tulorahoitus - tunnus-
luku osoittaa, ettd tulorahoituksella on pystytty tilikaudella kattamaan kaikki inves-
tointien omahankintamenot.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kdytettdvissa olevan tulorahoituksen ja las-
kennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista
aiheutuvia velvoitteita. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lai-
nat kuten Kuntatodistukset. Tunnusluvun arvon ollessa 1 tai suurempi tulorahoitus
riittda lainojen hoitoon. Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan
padoman korkojen ja lyhennysten arvoon. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos
tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Lainanhoitokate on vaihdellut kuntayhtymasséa
vuosina 2010 - 2019 vélilla 1 - 89. Tunnusluvun arvo on noussut edelliseen tilikau-
teen verrattuna neljastd kuuteen eli kuntayhtyman lainanhoitokyky on ollut tilin-
paatoksessd 2019 hyvad. Maksuvalmiutta kuvaava tunnusluku eli kassan riittavyys
on pysynyt hyvalla tasolla.
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4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET
VASTAAVAA 2019| 2018 VASTATTAVAA 2019| 2018
. 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 31.115 32.877 OMA PAAOMA 21.190 20.362
Peruspddoma 9.476 9.476
Arvonkorotusrahasto 1.006 1.006
Edellisten kausien ylijaadmaé 9.881 9.688
Tilikauden ylijagama 828 192
Aineelliset hyédykkeet 30.384 32.146
Maa- ja vesialueet 2.710 2.710 POISTOERO JA VAPAA-
Rakennukset 27.345 29.155 EHTOISET VARAUKSET 9.169 8.744
Kiintedt rakenteet 3 7 Poistoero 8.169 8.744
Koneet ja kalusto 78 161 Vapaaehtoiset varaukset 1.000 o]
Ennakkomaksut ja kesken- 248 113
eraiset hankinnat ol 0 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddaomat 51 54
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 731 731
TOIMEKSIANTOJEN VARAT "
Lahjoitusrahastojen varat 51 54 VIERAS PAAOMA 9.983 10.480
Pitkaailkainen
VAIHTUVAT VASTAAVAT | 9.226 6.708 Lainat rah. ja vak.laitoksilta 7.033| 7.383
Lyhytaikaiset saamiset 599 645 Lyhytaikainen 2.950 3.096
Myyntisaamiset | 167 259 Lainat rah. ja vak.laitoksilta 350 350
Muut saamiset 175 258 Saadut ennakot 0 [o]
Siirtosaamiset | 258 129 Ostovelat 716 403
Muut velat 2271 295
Rahat ja pankkisaamiset ‘ 8.627 6.064 Siirtovelat 1.656 2.049
VASTAAVAA YHTEENSA [ 40.392 39.640 VASTATTAVAA YHTEENSA 40.392 39.640
Taulukko 7. Kuntayhtymain tase 2018 - 2019 (1000 euroa).
TASEEN TUNNUSLUVUT TP 2019 TP 2018
Omavaraisuusaste, % 75 % 73 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 46 % 50 %
Kertynyt ylijdama 1000 € 10.708 9.881
Lainakanta 1000 € 7.383 7.733
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 10.532 10.602

Taulukko 8. Kuntayhtyman taseesta laskettavat tunnusluvut 2018-2019

(1000 euroa).

Tase sisdltaa kuntayhtymén omaisuus- ja padomaerat tilikauden paattyessa ryhmi-
teltyna luonteensa mukaan. Erdt eivat sisalld eri tulosalueiden valisid sisdisia eria.
Taseen loppusumma oli 40,392 milj. euroa. Taseen vastaavaa puolella merkittdvin
erd on aineelliset hyddykkeet, joka sisaltda mm. kiinteisttt sekd koneet ja kaluston.
Vastattavaa puolella suurimman ryhman puolestaan muodostaa oma paaoma. Ta-

seen loppusumma kasvoi edelliseen tilikauteen verrattuna 0,752 milj. eurolla.

Taulukossa 8 on esitetty taseesta laskettavat tunnusluvut. Kuntayhtyméan omava-
raisuusaste nousi kaksi prosenttiyksikkda edelliseen tilinpaatdkseen verrattuna ol-
len 75 prosenttia. Tunnusluku mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, alijdédman sie-
tokykya ja kykya selviytyd sitoumuksista pitkalld tahtdykselld. Kuntataloudessa
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yleisesti omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdad keskimadrdista 70
%:n omavaraisuutta.

Suhteellisen velkaantuneisuuden, % -tunnusluvun arvo pieneni nelja prosenttiyk-
sikkda edelliseen tilikauteen verrattuna ollen 46 prosenttia. Tunnusluku kertoo
kuinka paljon kunnan/kuntayhtyman kadyttétuloista (=kuntayhtyman tilikauden toi-
mintatuotot) tarvittaisiin vieraan padaomaan takaisinmaksuun. Mitd pienempi vel-
kaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla/kuntayhtymalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kuntayhtymdn kertynyt ylijddma on kasvanut edelliseen tilikauteen verrattuna
0,828 milj. eurolla. Lainakanta on pienentynyt 0,350 milj. eurolla tilinpaatokseen
2018 verrattuna.
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Kokonaistulojen ja - menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslas-
kelmasta, jotka sisdltavat vain ulkoiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat. Koko-
naistulo- ja — menokasitteet kattavat varsinaisen toiminnan ja investointien tuotot
ja kulut seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdytén. Lyhytaikaisten lainojen ja
oman paaoman muutokset esitetdan kuitenkin kumpikin nettoerana joko menona
tai tulona. Taulukossa 9 on esitetty kuntayhtyman tilikauden 2019 kokonaistulot ja

- menot.

TULOT 2019
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensa

21.550

MENOT 2019 1.000 €
Varsinainen toiminta

Toimintakulut 18.218
Korkokulut 168
Muut rahoituskulut 12
Tulorahoituksen korjauserat 0
Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit 138
Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 350
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oma pddoman muutokset 0
Kokonaismenot yhteensa 18.886

Taulukko 9. Kuntayhtyméan kokonaistulot ja - menot 2019 (1000 euroa)

Kuntayhtyman kokonaistulot ylittivat kokonaismenot 2,664 milj. eurolia.
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6. KUNTAYHTYMAKONSERNI

6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista
vhteisoista

YHDISTELTY KONSERNITILINPAATOKSEEN

TYTARYHTEISO / YHTIOT
Kunnallista liiketoimintaa 1
harjoittavat yhtiét

YHTEENSA 1

Kuntayhtymakonsernin muodostavat Salon seudun kulutuskuntayhtyma ja sen 100
% omistama tytéryhtié Salon seudun koulutus Oy.

6.2 Konsernin ohjaus

Konsernin toimintaa ohjaamaan on laadittu omistajapolitiikan tavoitteet ja toimin-
taperiaatteet sekd konserniohje. Ohjeen mukaisesti kuntayhtyman valtuusto paat-
taa konsernin vision ja strategian. Se mddrittelee myds konsernin johtosuhteet ja
johtamisen sdannét. Kaytdnndssd kuntayhtymaa johdetaan konsernitasoisesti.
Konserniohjeella varmistetaan valtuuston tytaryhteisdlle asettamien tavoitteiden,
omistajapoliittisten linjausten seka toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutus.

Kuntayhtyman valtuusto on konsernin ylin paatoksentekoelin, joka kuntalain mu-
kaan padttaa kuntayhtyman ja sen konsernin toiminnan ja talouden keskeiset ta-
voitteet toiminta- ja taloussuunnitelmassa sekd konserniohjauksen periaatteet.
Operatiivisesta konserniohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisestd vastaa
konsernijohto, jonka muodostavat kuntayhtyman hallitus, kuntayhtyman johtaja,
talousjohtaja seka ammattiopiston rehtori. Talld rakenteella ja konserniohjeistuk-
sella on varmistettu riittédva konsernivalvonnan taso. Mikéli tytaryhteisén toiminta
laajenee nykyisesta ja sen merkitys konsernin toiminnassa korostuu, tehostetaan
valvontaa lisadmalla tytaryhtion tapahtumien ja talouden raportointia.

Konsernin tuleva kehitys perustuu pddsaantdisesti kuntayhtyman toiminnan kehi-
tykseen. Vaikka laajentamalla Salon seudun koulutus Oy:n toimintaa uusille liike-
toiminta-alueille sen liikevaihtoa onkin mahdollisuus kasvattaa, ei sen merkitys kon-
sernille muutu lahitulevaisuudessa merkittavasti.

6.3 Salon seudun koulutus Oy

Salon seudun koulutus Oy:n toiminta on padpiirteiltdadn vastannut aikaisempaa toi-
mintaa. Keskeiset palvelut, joita on tuotettu ovat olleet: maahanmuuttajien kotout-
tamiskoulutukset, uravalmennukset, tyohdénvalmennukset, tydvoimakoulutukset,
henkiléstokoulutukset, rekrytointikoulutukset seka yrityksille ja yksityisille myyta-
vat lupakorttikoulutukset.
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Yhtién toimitusjohtajana toimi toukokuun loppuun asti ammattiopiston rehtori Anne
Bragge ja kesakuusta vuoden loppuun asti Elina Korkeaoja. Vuoden alkupuolella
kaynnistettiin toiminnan tehostamiseen liittyvét toimenpiteet, joihin liittyi seka hal-
lituksen asiantuntemuksen lisddaminen ettd yrityksen strategian laatiminen. Huhti-
kuun alussa pidetty yhtidkokous valitsi hallitukseen kuntayhtyman johtaja Olli-
Pekka Juhantilan, kuntayhtyman hallituksen puheenjohtaja Timo Lehden, yrittdja
Tony Pelanderin, toimitusjohtaja Jukka Vakulan, talousjohtaja Heidi Wihiman-Niini-
kosken. Syyskuussa jarjestettiin ylimaardinen yhtiékokous, jossa Timo Lehden ti-
lalle hallitukseen valittiin rehtori Anne Bragge.

Hallitus kokoontui vuoden 2019 aikana kaikkiaan seitseman kertaa.

Kevaan ja kesan aikana laadittu strategia nostaa esille kolme painopistetta toimin-
nan kehittdmiselle: tunnettuus, uudet tuotteet ja kannattava kasvu. Strategian pe-
rusteella yrityksen markkinointia on uudistettu, visuaalinen ilme on nykyaikaistettu,
nettisivut on uudistettu ja yritykselle on rekisterdity markkinointitarkoituksiin apu-
toiminimi Edusalo. Uusista tuotteista ensimmadisend on kdynnistetty autokoulutoi-
minta.

Liikevaihto oli 1,360 milj. euroa (TP2018: 1,608 milj. euroa) ja tilikauden voitto
noin 60 000 euroa (TP 2018: 150 000 euroa). Henkilokunnan maara vuoden lopussa
oli 9.

Taulukossa 10 on esitetty Salon seudun koulutus Oy:n tuloslaskelma.

TULOSLASKELMA (1000 EUR) 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
LIIKEVAIHTO 1.360 1.608
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1
|Materiaalit ja palvelut -333 -528
Henkilostékulut -514 -528
Poistot ja arvonalentumiset -26 -26
Liiketoiminnan muut kulut - 418 -338
LIIKEVOITTO (-TAPPIQ) 71 189
'Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 71|' 189
IVélittt)mét verot — i -14 -38
ITILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 56 151

Taulukko 10. Salon seudun koulutus Oy:n tuloslaskelma

Tytdryhtion taseen loppusumma oli tilinpdatéksessad 2019 yhteensa 1,597 milj. eu-
roa (TP 2018 1,694 milj. euroa).
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Konsernitilinpdatéksessa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset kirjataan niin, ettei-
vat ne vaikuta kunnan/kuntayhtyman konsernitilinpdaatdksen ylijddmaeriin. Pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset, siltd osin kuin niihin ei sisdlly vastaisia verovai-

kutuksia, rinnastetaan konsernitilinpaatdsta laadittaessa ylijadmaéeriin.

Konsernin tuloslaskelma on esitetty taulukossa 11. Konsernin tulos ennen tilinpaa-
téseria ja veroja oli ylijddmainen 1,323 milj. euroa. Maksurahoituksen osuutta toi-
mintamenoista kuvaava tunnusluku (= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut - Val-
mistus omaan kayttdéén)) pysyi hyvana ollen 118 prosenttia (TP 2018 110 %). Vuo-
sikate ylitti 69 prosentilla suunnitelman mukaiset poistot.

Taulukko 11. Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA (1000 eur) 31.12.2019 31.12.2018
Toimintatuotot 22.270 21,952
Toimintakulut -18.843 -19.907
Toimintakate 3.427 2.045
Rahoitustuotot ja -kulut -178 -168
Korkotuotot 0 2
Muut rahoitustuotot 2 1
Korkokulut -168 -168
Muut rahoituskulut -12 -2
Vuosikate 3.249 1.877
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1.926 -2.042
Tilikauden tulos 1.323 -165
Verot -14 -38
Tilikauden yli-/alijaama 1.309 -203
TUNNUSLUVUT
Toimintakate% 15 % 9 %
Toimintatuotot/toimintakulut, % 118 % 110 %
Vuosikate/Poistot, % 169 % 92 %

Taulukossa 12 esitetystd rahoituslaskeimasta kdy ilmi, etta konsernin toiminnan ja
investointien seka rahoituksen rahavirtojen netto on ollut positiivinen 2,501 milj.
euroa. Tulorahoituksella on pystytty kattamaan seka investoinnit etta lainanlyhen-
nykset. Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kuntayhtyman kykya hoitaa lainoista
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aiheutuvia velvoitteita eli millainen on lainanhoitoon kaytettavissa oleva tulorahoi-
tuksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhde. Tulorahoitus riit-
taa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Sekd laskennallinen
lainanhoitokate ettd lainanhoitokate osoittavat, ettd konsernin tulorahoitus riittaa
lainakorkojen ja -lyhennysten hoitoon, ja lainanhoitokyky on hyva.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000 eur) 31.12.2019 31.12.2018
Toiminnan rahavirta 3.147 1.794
Vuosikate 3.249 1.877
Verot -14 -38
Tulorahoituksen korjauserat -87 -45
Investointien rahavirta -50 431
Investointimenot -137 -508
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 87 940
Toiminnan ja investointien rahavirta 3.097 2.225
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -350 -350
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 6
Saamisten muutos 16 511
Korottomien velkojen muutos -262 -1.008
-596 -841
Rahavarojen muutos 2.501 1.385
Rahavarat 31.12. 9.750 7.249
Rahavarat 1.1. 7.249 5.864
TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 2365 % 369 %
Laskennallinen lainanhoitokate 3 2
Lainanhoitokate 7 4
Kassan riittdvyys, pv 182 126

Taulukko 12. Konsernin rahoituslaskelma

Taulukossa 13 on esitetty konsernin tase, jonka loppusumma on kasvanut edelli-
seen tilikauteen verrattuna 0,693 milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste ja suh-
teellinen velkaantuneisuus ovat samalla tasolla koulutuskuntayhtyman kanssa.

Konsernin palveluksessa olevien henkildiden keskimaardinen lukumaara tilikauden

aikana oli 242 henkiloa.
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KONSERNITASE (1000 euroa)

VASTAAVAA

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Sijoitukset

Pysyvéat vastaavat yhteensa

Toimeksiantojen varat

Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Peruspddaoma
Arvonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

Oma padaoma yhteensa

Toimeksiantojen pddomat

Pitkdaikainen vieras paaoma korollinen
Lyhytaikainen koroton vieras pdaaoma
Vieras paddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma 31.12., 1000 eur
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 eur

Taulukko 13. Konsernin tase

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 eur
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31.12.2019 31.12.2018
43 70
30.384 32.146
0 0
30.427 32.216
51 54
997 1.013
9.750 7.249
10.747 8.262
41.225 40.532
9.476 9.476
1.006 1.006
19.139 19.342
1.308 =203
30.929 29.621
51 54
7.033 7.383
3.212 3.474
10.245 10.857
41.225 40,532
75 % 73 %
46 % 49 %
20.447 19.139
7.383 7.733
10.532 10.602
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7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §:n mukaan hallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys ti-
likauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tu-
losta ennen varaus- ja rahastosiirtoja eli tilinpaatossiirtoja. Kuntayhtyman tulos ti-
likaudella 2019 ndyttaa voittoa yhteensa 1.252.318,35 euroa. Hallitus on paattanyt
esittdd valtuuston hyvaksyttadvaksi sitovien maédrdrahojen poikkeamat esityksen
mukaisina seka tilikauden voiton 1.252.318,35 euron kasittelystd seuraavaa:

1. Tehdaan 1.000.000,00 euron investointivaraus Taitajankatu 6 kiinteiston katon
ja raystdiden perusparannushankkeeseen.

2. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 575.303,50 euroa.

3. Kirjataan 827.621,85 euron ylijadma taseeseen edellisten tilikausien yli-/alijaa-
mien tilille.
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8. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutumisvertailut —osassa esitetdan, miten valtuuston asettamat si-
tovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet. Kuntayhtyman tu-
losalueet ovat nettobudjetissa.

Strategiaosassa valtuustotasolla sitovia ovat strategian mukaisille mittareille asete-
tut kuntayhtymadtason tavoitteet seka tuloskorttiin kirjatut strategisten painopistei-
den mukaisille mittareille asetetut tavoitteet.

Kayttétalousosassa valtuustotasolla sitovia erid ovat sekd ammattiopiston etta kou-
lutuksen jarjestdmispalveluiden tilikauden toimintakatteet. Tuloslaskelmaosassa si-
tova tavoite on rahoitustuottojen ja —-kulujen netto. Tuloslaskelmaosan tunnuslu-
vuista sitova on kuntayhtymaén toimintakateprosentti. Investointiosassa sitovia eria
ovat kiintedan omaisuuden investointihankkeille hyvdksytyt maararahat sekd ir-
taimelle omaisuudelle hyvaksytty kokonaismaararaha. Rahoitusosassa valtuuston
ndhden sitovia eria ovat pitkdaikaisten lainojen lisdys ja oman padoman muutokset
sekd tunnusluvuista lainanhoitokate (vdhintdan). Hallitukseen nahden sitovaa on
kassan riittdvyys (vahintdan).

8.1 Strategia

Toiminnan kehittdmista on jatkettu toteuttamalla kuntayhtyman strategiaa. Strate-
gia painottaa erityisesti opetuksen ja opiskelun seka niita tukevan toiminnan kehit-
tamista.

Kuntayhtyman strategian toteutumista seurataan neljan, taulukossa 14 esitetyn,
mittarin mukaisesti. Seuranta tapahtuu vuosittain. Tyotyytyvaisyyden ja opiskelija-
palautteen seuranta perustuu kohderyhmille tehtaviin kyselyihin, joissa arviointias-
teikko on yhdesta viiteen. Mittareista toimintakateprosenttitavoite ja opiskelijapa-
lautetavoite saavutettiin. Henkildstékyselyn osalta toteuma jéi alle tavoitteen. Myos
opiskelijavuositavoite alittui hieman.

STRATEGIAMITTARIT 2019

Nadkékulima Mittari Seloste Tavoite 2019 Toteuma

Talous Toimintakate % Kuntayhtymaéan toimintakate % >6%

Kansallinen amispalaute

Asiakkaat Opiskelijapalaute (asteikko 1..5) >3,8
. . o Opiskelijavuosien toteutuma /

fiipsessiC DRiSkEliayaodst tavoitteelliset opiskelijavuodet T00Ke

Uusistuminen Tystyytyvaisyys Henkilostokysely  (asteikko >35

1..5)

Taulukko 14. Kuntayhtymaén strategian mittarit, tavoitearvot seka toteutu-
neet luvut vuoden 2019 osalta.
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8.2 Kayttotalouden toteutuminen

Valtuustolle esitettiin syksylld 2019 talousarviomuutos. Valtuuston hyvaksymaéassa
kuntayhtyman talousarviossa 2019 (valt. 29.11.2018 § 29) valtionosuustulojen ar-
vioitiin olevan OKM:n mydntaman vuoden 2018 rahoituksen tasolla. Loppuvuodesta
2018 tulleessa OKM:n suorite- ja rahoituspdatoksessa valtionosuustulot olivat
0,757 milj. euroa suuremmat kuin talousarviossa (TA 2019 18,281 milj. euroa;
OKMn pdatds 19,038 milj. euroa).

OKM oli mydntdnyt vuonna 2018 kuntayhtymalle strategiarahoitusta yhteensa
0,200 milj. eurca, joka on kaytettdva vuoden 2020 loppuun mennessa. Vuonna
2018 tastd strategiarahoituksesta oli kaytetty yhteensa 0,012 milj. euroa, ja talous-
arviovuodelle 2019 siitd jaksotettiin yhteensa 0,149 milj. euroa. OKM mydnsi kun-
tayhtymalle myés vuodelle 2019 strategiarahoitusta yhteensd 0,239 milj. euroa,
jota ei ollut otettu huomioon talousarviota laadittaessa. Tama rahoitus on kaytet-
tava vuosina 2019 - 2020. Kuntayhtymassa arvioitiin, ettd strategiarahoitusta tul-
laan kdyttamdan vuonna 2019 yhteensa 0,177 milj. euroa eli 0,027 milj. euroa
enemman kuin talousarviota laadittaessa oli arvioitu. Kokonaisuudessaan kuntayh-
tyman toimintatuotot lisdéntyivat talousarviomuutosesityksessa 0,785 milj. euroa
(3,83%) alkuperaiseen talousarvioon 2019 nahden. Vuodelle 2019 mydnnetty am-
matillisen koulutuksen rahoitus on lopullinen.

Talousarviomuutosesityksessa tilinpaatésennusteen mukaan toimintakulujen arvi-
oitiin pienenevan yhteensa 0,155 milj. euroa. Kuntayhtymadssa oli pdatetty siirtya
opetushenkildstén osalta vuositydaikaan 1.1.2020. Lomapalkkavelan muutos otet-
tiin huomioon Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman 119/23.10.2018 lau-
sunnon mukaisesti. Lausunnossa todetaan, ettd lomapalkkavelan pieneneminen kir-
jataan tulosvaikutteisesti palkkakulujen vahennykseksi sind ajankohtana, jolloin
siirrytdan vuositydaikajarjestelmaan. Koska kyse ei ole aikaisempana vuonna ta-
pahtuneen virheellisen kirjauksen oikaisemisesta eika laskentaperiaatteen muutok-
sesta vaan tydehtosopimuksen aiheuttamasta muutoksesta, lomapalkkavelan va-
hennysta ei saa kirjata oman pddoman erda edellisten tilikausien ylijddma/alijaama
oikaisemalla. Asia varmistettiin kuntayhtyman tilintarkastajalta.

Lomapalkkavelan vdhennyksen arvioitiin olevan tilinpaatdksessa 0,502 milj. euroa.
Opetuksen talousarviovuoden henkildstékulujen arvioitiin kasvavan 0,180 milj. eu-
roa sekd aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden 0,070 milj. euroa. Henkildstékulujen
kasvun taustalla oli mm. strategiarahoitukseen liittyvien kehittdmistoimenpiteiden
vaatima henkiléstéresurssi. Tdma nakyi mm. sijaisresurssin tarpeena seka lisatun-
teina. Henkildstokuluja kasvatti myds kiky-vahennyksen poistuminen, jonka vaiku-
tuksen arvioitiin olevan noin 0,100 milj. euroa. Henkiléstokulujen arvioitiin vahene-
van nettona 0,225 milj. euroa. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa lisdys johtui la-
hinnd opetuksen oppimisymparistdihin liittyvista hankinnoista.

Valtuusto hyvdksyi talousarviomuutosesityksen kokouksessaan 20.11.2019 § 15.
Kuntayhtymdn kayttdétalouden toimintatuotot ja toimintakulut sekd toimintakate on

esitetty alla olevassa taulukossa 15. Kuntayhtymadtasolla toimintatuotot ylittyivat
yhteensd 0,332 milj. eurolla. Toimintakulut puolestaan alittuivat yhteensa 0,437
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milj. eurolla verrattuna talousarvioon talousarviomuutosten jalkeen. Koulutuskun-
tayhtyman toimintakatetavoite ylittyi 0,768 milj. eurolla. Toimintakateprosentti to-
teutui kolme prosenttiyksikkda tavoitearvoa suurempana.

TA TALOUSARVIO-  TA MUUTOKSEN TOTETUMA TA-TOT €
MUUTOS JALKEEN
[Toimintatuotot 20.487 785 21.272 ~21.603 -332
| Toimintakulut -18.865 155 -18.710 -18.273 -437
[Toimintakate | 1.622 940 2.562 3.330 -768
f |
[TOIMINTAKATE% | 8 % 12 % 15 %

Taulukko 15. Kuntayhtyman kdyttotalouden toimintatuotot ja toimintaku-
lut sekd toimintakate.

Tulosaluetasolla koulutuksen jarjestamispalveluiden toimintakate toteutui liki ta-
lousarvion mukaisena. Ammattiopistolla toimintakate ylittyi 0,726 milj. eurolla. Tu-
losalueiden taloutta koskevat sitovat erat valtuustoon ndhden on merkitty tauluk-
koon 16 varjostettuna. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
on kuvattu kuntayhtyman tuloskortissa.

Alkuperdinen TA  Talousarvio- TA muutoksen | Toteutuma Poikkeama
TULOSALUE muutokset * jalkeen (TAM) (TAM- TOT)
KOULUTUKSEN JARIESTAMISPALVELUT T
Toimintatuotot 704.000 0 704.000 774,492 -70.492
Toimintakulut 5.106.214 0 5.106.214 5.134.657 -28.443
Toimintakate -4.402.214 0 -4.402.214'. -4.360.164@ -42.049
Suunnitelmapoistot -1.828.100 0 -1.828.100 -1.828.096| -4
Vyobrytyserat 5.819.316 0 5.819.316 5.819.316| 0
Tilikauden tulos (laskennallinen) d 2 -971.879| 971.881
AMMATTIOPISTO |
Toimintatuotot 19.783.001 784.719 20.567.720| 20.828.837| -261.117
Toimintakulut 13.759.105 -155.477 13.603.628I 13.138.668 464.960
Toimintakate 6.023.896 940.196 6.964.092 7.690.168| -726.076
Suunnitelmapoistot 69.884 0 69.884 71.224 -1.340
Vybrytyserdt 5.819.316 0 5.819.316 5.819.316 0
Tilikauden tulos (laskennallinen) 134.696 1.074.892| 1.799.498| -724.606

“valt 20.11.2019 § 15

Taulukko 16. Yhteenveto tulosalueiden talousarvioista 2019 ja niiden to-
teutumisesta.

Ammattiopiston toimintatuottoien ylittymiseen yhdella prosentilla vaikutti OKM:n
mydntamad perusrahoituksen harkinnanvarainen korotus opettajien ja ohjaajien
palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin yhteensa 0,260 milj. euroa,
joka tuli tulouttaa Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon mukaisesti sina
vuonna kuin se on maksettu eli vuodelle 2019. Tama OKM:n padtos perustui valtion
toiseen lisatalousarvioon. Koska paatés tuli vasta marraskuun lopussa, siitd ei tehty
talousarviomuutosesitysta valtuustolle.
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Ammattiopistolla toimintakulut (eivat sisalla poistoja) alittuivat talousarvioon nah-
den reilulla kolmella prosentilla, yhteensa 0,465 milj. eurolla. Euromaaraisesti eni-
ten alittuivat palvelujen ostot yhteensa 0,332 milj. euroa. Tahan vaikuttivat mm.
oppisopimuskoulutuksen tietopuolisen opetuksen ostamiseen muilta koulutuksen
jarjestdjiltd varattujen madrarahojen toteutuminen ennakoitua pienempané, koska
kuntayhtyma pystyi toteuttamaan suurimman osan oppisopimuskoulutuksen tieto-
puolisesta opetuksesta itse. Myds asiantuntijapalvelut toteutuivat arvioitua pienem-

pana.

Alla olevassa taulukossa 17 on esitetty em. toimintakulujen toteutuminen kuntayh-
tymassa sekd tulosalueilla:

Ammattiopisto

Koulutuksen jarjestamispalvelut

|SSKKY yhteensé

'Ammattiopisto

HENKILOSTOKULUT (1000 €)

PALVELUJEN OSTOT (1000 €)

|Koulutuksen jarjestamispalvelut

[SSKKY yhteenss

Taulukko 17. Toimintakuluerien toteutuminen kuntayhtymaia- ja

TA TOT TA% TA-TOTE€ TA TOT TA% TA-TOTE
10.007  9.826 98 % 181 || 1.390 1.057 76 % 333 |
1.873  1.932 103 % -59 1.308 1256 96 % 51
11.880 11.759 99 % 122 2.697  2.314 86 % 384

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT (1000 €)

A TOT TA% _ TA-TOTE| |
1.169  1.268 108 % -99
1154 1.227 106 % -73
2323 2495 107%  -172

aluetasolla talousarvioon verrattuna.

MUUT TOIMINTAKULUT (1000 €)

TA TOT TA % TA-TOT € |
949 922 97 % 27
771 719 93 % 53
1.720 1.641 95 % 79
tulos-
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Kuntayhtyman organisaatiorakenne vuonna 2019 on esitetty alla olevassa kuvi-

ossa 12.

VALTUUSTO
Puheenjohtaja Mikko Breilin

HALLITUS

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Puheenjohtaja Marita Jdtinvuori

Puheenjohtaja Timo Lehti

SALON SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Kuntayhtyman johtaja Olli-Pekka Juhantila

SALON SEUDUN KOULUTUKSEN
AMMATTIOPISTO JARJESTAMISPALVELUT
Talousjohtaja

Rehtori Anne Bragge Heidi Wihlman-Niinikoski

SALON SEUDUN KOQULUTUS QY
HALLITUS

SALON SEUDUN KOULUTUS QY
Toimitusjohtaja
Anne Bragge 1-5/2020
Elina Korkeacja 6-12/2020

Kuvio 11. Salon seudun koulutuskuntayhtyméan organisaatio.

Kuntayhtyman tuloskorttiin asetetut tavoitteet on suurelta osin saavutettu. Erityi-
sen tyytyvaisid voidaan olla aloittavien opiskelijoiden, tutkintojen mdaran sekd
opintojen keskeyttdmisen kehitykseen. Toteutuneet opiskelijavuodet tutkinnoittain
seka opiskelijoiden kotikunnat 31.12.2019 on esitetty liitteessa 2.

Tuloskorttiin on merkitty vihredlld ne tavoitteet, jotka on saavutettu tai ylitetty,
oranssilla ne joissa ollaan hyvin ldhelld asetettua tavoitetta ja punaisella ne, joissa

tavoitetta ei ole saavutettu.
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SSKKY tuloskortti 2019
STRATEGINEN
PAINOPISTE INDIKAATTORI MITTARI Tavoite Toteutuma
Suoritettujen koko tutkintojen méaara (vahintaan) 870 _
[Futidntatan Tutkintoj aara / k iskelun lopett t
suorittaminen utkintojen mé&ara / ko. vuonna opiskelun lopettanee ” -
(vahintaan) JER 69,2 %
Tutkinnon oslen ¢ o tutkinnon osat (vahintaan kpl) 7 700 7343
suorittaminen P 3
Koulutuksen ennen HOKS:n tavoitteiden tayttymista
Pedagogiset E i lopettaneiden osuus kaikista opiskelijoista a%
|ratkaisut roaminen (ei tydhon tai muuhun koulutukseen tms, siirtyneita tai
véliaikaisia keskeytyksia - enint&an)
Opiskelijapalaute |Kansallinen amispalaute (vahintdan) 35
2019 SSKKY:n oma kysely, 2020 alkaen tulossa
Tydelim3palaute valtakunnallinen mittari (vahint3an) 4,0
Teorialuokat + harjoitustilat koulupéivina klo 8 - 14
Tilojen kiiyttéaste (vahintaan) 75 %
| Palveluiden Nettokustannukset siséltaen laitos- ja kiinteistéhuolto,
tuottaminen |yjjakustannukset [lamps, sahks, korjaus, poistot ja rahoituskulut (enintaan 9,80
€/m?2/kk)
Kustannukset Toimintakate (vahintadn) 6,0 %
Aloittavien omaehtoisten opiskelijoiden maara (vahintaan) 800
Hakeutuminen . i T i
Koulutul ) Opiskelijavuodet (v&hintdan) 2 050
Opiskelijavirtauma (indikaattori) |
= Henkilgsts
1 en n S ) -
vipeys tyytyvilsyys Henkiléstokysely. Asteikko 1..5. (v&hintaan) 35
Henkiltstén Oman osaamisen kehittdmiseen osallistuneiden osuus 100 %
kehlttiminen kaikista tyontekijoista

Taulukko 18. Kuntayhtymaéan tuloskortti.
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8.2.2 Koulutuksen jarjestamispalvelut

Kuntayhtyman johtaja

Talousjohtaja
Heidi Wihiman-

Vastuuhenkild: Talousjohtaja

Niinikoski

Laitos- ja
Hialousia LT Ginteistd Tietohallinto
Ammattiopisto henkilgstshallinto Heidi Wihlman- Kiinteistshuolto ol
' g Niinikoski Marko Mikeld

Kirsi Pitkdnen Hanninen

Kuvio 12. Koulutuksen jirjestamispalveluiden organisaatio.

Koulutuksen jarjestamispalveluiden toimintaa ohjasi talousarviovuodelle suunnitel-
lut strategiset toimenpiteet sekd tulosyksikéiden toimintasuunnitelmissa asetut ta-
voitteet. Talousarviovuonna 2019 talous- ja henkilostéhallinnossa otettiin kdayttéon
uusi tietojarjestelmd. Taloushallinnossa valmistauduttiin lisdksi JHS-suositusten
mukaisesti taloustietojen automatisoituun toimittamiseen Valtionkonttorille. Mar-
raskuussa 2019 testattiin vuoden 2020 talousarvion lahettamistd sahkdisesti Valti-
onkonttoriin. Henkildstéhallinnossa valmistauduttiin opettajien vuosity6ajan kayt-
tédnottoon 1.1.2020 lukien. Vuositydaikaan liittyvia linjauksia ja ohjeistuksia vai-
misteltiin ammattiopiston esimiehistd ja henkiléstén edustajista koostuvassa ty6-
ryhmadssd. Seka esimiehille, ettd henkildstélle jarjestettiin perehdytysta vuositydai-
kaan liittyen.

Kuntayhtyman asianhallinnassa otettiin kdyttéon asiointipalvelu valtuuston ja halli-
tuksen kokousasiakirjojen jakamiseksi kuntalaisille. Asiointipalvelu on kdytettavissa
kuntayhtyman verkkosivuston kautta. Koska jarjestelmatoimittaja ilmoitti kehitta-
vansd luottamusmiesnakymaéd jarjestelmdn uudessa versiossa, kuntayhtyméssa
paatettiin jaada odottamaan version valmistumista. Tietohallinnossa katselmoitiin
mahdollisuutta korvata kalliita tehotybasemia virtualisoinnin avulla benchmarkkaa-
malla yritystd, joka kayttad jokapadivadisessd suunnittelutyéssddn virtualisointia.
Talla hetkelld kartoitetaan sopivaa palveluntuottajaa POC-ympariston testaukseen.
Lokitietojen osalta tietohallinnossa tehtiin kartoituksia mahdollisten potentiaalisten
sovellusten toiminnoista. Tama selvitystyd jatkuu vuoden 2020 aikana.

Tilapalveluissa kiinteistéhuollossa laajennettiin sahkdinen huoltokirja kattamaan
my6ds madrdaikaistarkastusten kohteita. Taitajankatu 6 -kiinteistdén linjasanee-
rauksessa teetettiin sahkéasennuksia ja valaistusten uusimisia oman henkilékunnan
lisdksi oppisopimusopiskelijoiden tyéna. Talld saavutettiin huomattava sdasto in-
vestointiin varattuihin maardrahoihin. Ruokahuollossa otettiin kayttéon automaat-
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tiset leviteannostelijat, joilla pystytddn vahentamaan merkittavasti levitteen tarjoi-
lusta koituvaa havikki- ja jdtemaarad. Laitoshuolto osallistui Hyvoninkadulla hank-
keen kautta Ownwell®-siivousmenetelman testaukseen. Tassd menetelmassa sii-
votaan vain vedelld, joka on puhdistettu kaikista epapuhtauksista ja johon voidaan
lisatad probioottikapseli tehostamaan siivousta. Kokeilussa lahdettiin hakemaan
ajansdastod, joka jdi kuitenkin kuntayhtymassa minimaaliseksi. Téhan vaikuttaa
mm. se, etté laitoshuollossa oli jo kaytéssa optimaaliset pesuaineiden annostelut ja
oikeat siivousmenetelmat.

Tulosaluetasolla koulutuksen jarjestémispalveluiden tavoitteena on laadukkaiden
palveluiden tuottaminen opetukselle mahdollisimman kustannustehokkaasti. Mitta-
rina tadlle tavoitteelle on tulosalueen kustannusten suhteellinen osuus koko kuntayh-
tyman kustannuksista. Tavoitearvo vuodelle 2019 oli enintddn 27 prosenttia. Tama
tavoitearvo ylittyi yhdella prosenttiyksikolla ollen vuoden 2018 tasolla (28 %). Ylit-
tymiseen vaikuttaa se, ammattiopiston toimintakulut alittuivat kolmella prosentilla
talousarvioon nédhden koulutuksen jarjestdmispalveluissa toimintakulujen toteutu-
essa suunnilleen talousarvion mukaisina. Alla on esitetty taulukossa 19 koulutuksen
jarjestamispalveluiden tuloslaskelma (1000 eur):

TP2018 TA2019 TAM (valt TA2019 TOT|

20.11.2019 uust
§15) !
Toimintatuotot 744 704 0 704 774
Toimintakulut -5.352 -5.106 0 -5.106 -5.135
Henkiléstokulut -1.993 -1.873 0 -1.873 -1.932
Palvelujen ostot -1.247 -1.308 0 -1.308 -1.256
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.337 -1.154 0 -1.154 -1.227
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -775 -771 0 -771 -719
Toimintakate (SITOVA) -4.607 -4.402 0 -4.402 -4.360
Rahoitustuotot ja -kulut -168 -165 0 -165 -178
Vuosikate -4.775 -4.567 0 -4.567 -4.538
Poistot ja arvonalentumiset -1.911 -1.828 0 -1.828 -1.828
Tilikauden tulos -6.687 -6.395 1] -6.395 -6.366
Varausten ja rahastojen muutos 546 576 0 576 -425
Tilikauden yli-/alijaama -6.141 -5.819 0 -5.819 -6.791
i__KJP:N KULUJEN OSUUS SSKKY:N KULUISTA (SITOVA) - 26 % 29 % 27 %J. 28 %_.

Taulukko 19. Koulutuksen jarjestamispalveluiden tuloslaskelma, 1000 eur.

Kuten aikaisempinakin vuosina koulutuksen jarjestamispalveluiden tavoitteena oli
tarjota opiskelijoille tydssdoppimispaikkoja. Vuoden 2019 aikana koulutuksen jar-
jestamispalveluiden tiimit tarjosivat yhteensa 39 tydssaoppimispaikkaa: ruokahuol-
lossa 10, laitoshuollossa 18, kiinteistohuollossa 6 seka tietohallinnossa 5.
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8.2.3 Salon seudun ammattiopisto

Vastuuhenkilé: Ammattiopiston rehtori

Kuntayhtyman johtaja

Rehton
Anne Bragge

Padagoginen kehittiminen
- Opintojen ohjaus

- Erityisopetus

- Hanketoiminta

- Yhteiset tutkinnon osat PALVELUALAT JA TEKNIIKAN JA HYVINVOINTI- JA KIINTEISTOALAT
Riikka Riihim#ikl, pedagoginan johtaj: ICT RAKENTAMISEN KULTTUURIALAT

Oppleopimus- ja opiskelijahallinto ALAT

- Oppisopimus

- Opintotoimistopalvelut

Helink Juhela

oppisopimus- ja opiskelijahallinnon johtaj

Koulutusalajohtaja Koulutusalajohtaja Koulutusalajohtaya Koulutusalajohtaja
Pdivi Polonen Mikko Silfverberg Hilkka Seppa Marko Mikels

Tydelimdpalvelut
- Markkinointi, myynti ja resursointi

Elina Korkeaoja
tybeldmdpalveluiden johtaja

Kuvio 13. Salon seudun ammattiopiston organisaatiokaavio.

Salon seudun ammattiopistossa vuosi 2019 on ollut lakimuutoksen edellyttamien
toimenpiteiden vakiinnuttamisen ja edelleen kehittdmisen aikaa. Vuoden aikana on
hiottu kayttdkokemusten perusteella mm. tutkintokohtaisten opetustarjottimien
suunnittelua ja toteutusta sekd henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitel-
man (myéh. myés HOKS) laatimiskdytantdja opiskelijoiden yksiléllisten opintopol-
kujen varmistamiseksi. Kehittdmishankerahoituksesta on saatu merkittava lisare-
surssi keskeisten toimintamallien kehittdmiseen. Oppilaitoksen henkiléstéstd noin
80 on osallistunut hanketoiminnassa erilaiseen omaan koulutusalaan tai koko oppi-
laitoksen toimintaan liittyvaan kehittdmistyohon.

Strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi koulutusalat ovat asettaneet myds ala-
kohtaisia toimenpidetavoitteita ja toteuttaneet niitd osittain Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion mydntamalla strategiarahoituksella. Kehittamistyon tuloksena on esimer-
kiksi osaamisen tydkirjan mobiiliversio opiskelijoilla kaytossa. Osaamisen tyokirja
toimii opintojen etenemisen yhtena seurannan vélineena. Oppimisymparistojen ke-
hittamista on tehty useilla eri aloilla mm. tietotekniikan osaamiskeskuksessa vah-
vistamalla kolmen eri tutkinnon yhteistydta ja valmistautumalla tutkintouudistuk-
seen ja hyvinvointiteknologian osaamisalan kaynnistamiseen. Osana kehittémis-
ty6td on arvioitu HOKS-prosessin ja tydeldamassa oppimisen toteutusta. Taman ar-
vioinnin perusteella kdynnistetddn vuoden 2020 alusta lukien tyoelédmakoordinaat-
toritoiminta tyéeldamayhteistyén vahvistamiseksi.
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Vaikka lakimuutos on ollut voimassa kaksi vuotta, tulee edelleenkin myds valtakun-
nan tasolta linjauksia, jotka vaativat toimintamallien tarkistamista. Henkiléstén na-
kékulmasta tdma koetaan usein suunnittelemattomuutena ja uuvuttavana jatku-
vana kehittdmisend. Henkildstéon perehdyttamistd uusien toimintaprosessien mu-
kaiseen toimintaan on toteutettu sisdisena koulutuksena, saannollisilla tyoryhma-
palavereilla ja sahkodista viestintaa selkiyttdmalld, tarvittaessa on ollut mahdollisuus
saada aina myé@s yksiléllista ohjausta.

Toiminnan tulosten seuraamiseksi on kehitetty opiskelijahallintojarjestelmasta saa-
tavan tiedon raportointia. Oppilaitostasolla ja tyéryhmissd on kaytdssa johtamisen
seinataulut, joiden kautta seurataan asetettujen tavoitteiden toteutumista ja tarvit-
taessa sovitaan korjaavista toimenpiteistd. Merkittavda kehittdmisty6td on tehty
my6s ajantasaisen opiskelijatiedon siirtdmiseksi valtakunnalliseen Koski-jarjestel-
maan.

Opiskelijarakenne on muuttumassa, alle 20 vuotiaiden osuus on vain 43 %. Aikuis-
ten tydssa olevien opiskelijoiden opinnot suunnitellaan monimuotoisesti toteutta-
viksi padasiassa hyddyntamalla opetustarjottimia, mutta esim. sosiaali- ja terveys-
alalla seka liiketoiminta-alalla on suunniteltu erikseen monimuotoisen opiskelun tar-
jotin.

Tuloskortin ja rahoituksen perusteena olevat opiskelijavuositavoitteet ylitettiin ko-
konaisuutena. Tyévoimakoulutuksen osalta jaatiin noin 10 opiskelijavuotta tavoit-
teesta. Opiskelijavuosien toteutuma vaihteli paljon eri alojen valilla. Haasteellista
on ollut saada opiskelijoita esim. metalli-, logistiikka-, ravitsemis- ja rakentamis-
alalle, vaikka kaikilla nailld aloilla on edelleen tyévoimatarvetta.

Yhteistybssa Salon kaupungin tyépajojen kanssa on kehitetty edelleen toimintamal-
lia opintojen aloittamiseen ns. matalalla kynnyksella. Kdytdnndssa tama tarkoittaa
tyépaja-valmentautujan tyétehtdvien opinnollistamista ja osaamisen kertymista jo-
honkin tutkinnonosaan. Tydpajojen kanssa tehtdva yhteistyé on palvellut hyvin
my®0s niitd oppilaitoksessa opiskelevia opiskelijoita, joilla on opintojen keskeyttami-
sen vaara tai jotka valiaikaisesti tarvitsevat yksiléllisempaa tukea.

Opintojen ohjauspalvelut, opiskeluvalmiuksien tuki ja opiskeluhuollon palvelut ovat
olleet hyvin resursoituja ja helposti opiskelijoiden saatavilla. Opiskelijoiden nake-
mys asiasta kay ilmi myds valtakunnallisesta opiskelijoiden terveyskyselystd. Han-
kerahoituksella on voitu toteuttaa edelleen tukiopetuksen pajoja matematiikan,
suomen kielen, digi-taitojen ja tyénhaun tukemiseksi. Opiskeluvalmiuksien ryh-
mdssd on opiskeltu ns. valineaineita ammatillisen opetuksen tueksi. Maahanmuut-
tajataustaisten opiskelijoiden maara on kasvanut ja tama on edellyttéanyt suomi
kakkoskielend opetuksen lisdémistd yhteisten tutkinnonosien opetuksessa ja selko-
kielisen materiaalin valmistamista ammatillisiin opintoihin.

Opiskelijat ovat aikaisempaa enemman voineet vaikuttaa opintojensa suunnitteluun
HOKS-kédytannén kautta. Uusia mahdollisuuksia opiskeluun on tullut AMK-opintojen
littdminen liiketoiminnan ja taideteollisuusalojen tutkintoon. AMK-yhteisty6 laaje-
nee jatkossa koskemaan sosiaali-ja terveysalaa seka kone- ja tuotantotekniikkaa
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Opintojen yksiléllinen eteneminen tuo haasteita yhteiséllisyyden vahvistamiseen.
Erilaisten tapahtumien ja koulutusalojen suunnittelemilla alauttamispaivillda on ta-
voiteltu omaan ammattialaan sitoutumista ja ryhmaytymista. Opiskelijoiden hyvin-
voinnin vahvistamiseksi syksysta alkaen on tarjottu ilmainen aamupuuro. Tdmé on
mahdollistunut opetuksen alkamisajan siirtyesséd paasaantoisesti kello yhdeksaan.
Kauempaa matkustavia opiskelijoita aloitusajan siirtdminen on palvellut hyvin ja
vahentanyt aamumyoéhastymisia.

Opetushenkiléstén osalta jopa historiallisen suuri muutos on vuositydaikaan siirty-
minen ja palvelussuhteiden yhdenmukaistaminen vuoden 2020 alusta. Valmistelu-
ty6ta on tehty yhdessa esimiesten ja henkiléston edustajien kanssa kevdasta 2019
alkaen. Henkil6kohtaiset tydaikasuunnitelmat on laadittu ennen vuoden vaihdetta
ja henkiléstd on perehdytetty uuden tydajan seurannan toteuttamiseen. Vuoden
2020 aikana tullaan valmisteluryhman kanssa hakemaan ratkaisuja mahdollisiin on-
gelmatilanteisiin ja kehittdamdan mallia edelleen.

Talouden nakékulmasta tavoitteet toteutuivat erittdin hyvin kaikilla kustannuspai-
koilla. Palvelujen ostoissa tapahtui selked kustannusten vdhentyminen, kun oppiso-
pimuksen tietopuolisen koulutuksen osto toisilta koulutuksen jarjestdjilla vaheni.
Oppimisympdristéissd vanhentunutta konekantaa uusittiin kdyttétalouden resurs-
seilla.

Taulukossa 20 on esitetty ammattiopiston tuloslaskelma.

TP2018 TA2019 TAM (valt TA2019| TOT

20.11.2019 uusI|

§ 15) !
Toimintatuotot 20.183 19.783 785 20.568 20.829
Toimintakulut -13.747 -13.759 155 -13.604| -13.139
Henkiléstokulut -10.360  -10.233 225 -10.007 -9.826
Palvelujen ostot -1.201 -1.390 0 -1.390 -1.057
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.316 -1.099 -70 -1.169 -1.268
Avustukset -55 -89 0 -89 -65
Muut toimintakulut -815 -949 0 -949 -922
Toimintakate (SITOVA) 6.436 6.024 940 6.964 7.690
Rahoitustuotot ja -kulut 1 0 0 0 0
Vuosikate 6.437 6.024 940 6.964 7.690
Poistot ja arvonalentumiset -104 -70 0 -70 -71
Tilikauden tulos 6.333 5.954 9240 6.894 7.619
Vyorytyserat -6.472 -5.819 0 -5.819 -5.819
Tilikauden yli-/alijadama -139 135 940 1.075 1.799
[ TOIMINTAKATE% (SITOVA) 2%  30% 34% 37 %

Taulukko 20. Ammattiopiston tuloslaskelma, 1000 eur.



, SALON SEUDUN
}}1*" KOULUTUSKUNTAYHTYMA 47 (72)

8.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Valtuuston tuloslaskelmaosalle asettama tavoite rahoitustuottojen ja -kulujen
netolle ylittyi kahdeksalla prosentilla. Euromaaradisesti ylitys oli 13 000 euroa, joka
johtui pitkalti muiden rahoituskulujen ylittymisestd. Toimintakateprosenttitavoite
ylitettiin kolmella prosenttiyksikdlla. Luvut on esitetty taulukossa 21.

TA TALOUS- | TAUUSI | TOT | POIKKE- | TOT%
ARVIO- | AMA
MUUTOK- | (TA UUSI -
seT” | - [ _TOT)
| t

Toimintatuotot 20.487 | 21.272[ 21.603 -332 102 %
Myyntituotot 19.328 757 20.085 20.296 =211 101 %
Tuet ja avustukset 710 27 737 730 8 99 %
Muut toimintatuotot 449 0 449 577 -128 128 %
Toimintakulut -18.865 -18.710 -18.273 -437 98 %
|Henkilgstékulut -12.106 225 -11.880 -11.759 -122 99 %
Palvelujen ostot -2.697 0 -2.697 -2.314 -384 86 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.253 -70 -2.323 -2.495 172 107 %
Avustukset -89 0 -89 -65 -24 73 %
Muut toimintakulut -1.720 0 -1,720 -1.641 -79 95 %

Toimintakate 1.622 2.562 3.330 -768
\Rahoitustuotot ja -kulut -165 ' -165 -178 13| 108%

Korkotuotot 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 0 0 2 -2
Korkokulut -165 0 -165 -168 3 102 %
Muut rahoituskulut 0 0 0 -12 12 |
[

Vuosikate 1.457 2.397 3.152 -755
Poistot ja arvon alentumiset -1.898 0| -1.898 -1.899 1] 100 %

Tilikauden tulos -441 499 1.252 =753
Varausten ja rah. muutos 576 576 -425 1.001 -74 %
Poistoeron muutos 576 0 576 575 1 100 %

Varausten muutos 0 0 0 -1.000 1.000

Tilikauden ylijaama 135 1.075 828 247
| | = |
' Toimintakate% 8 % 12 % 15 % |

* valt 20.11.2019 § 15

Taulukko 21. Tuloslaskelmaosan toteutuminen 2019 (1000 euroa).

8.4 Investointiosan toteutuminen

Investointimaadrarahat on vahvistettu valtuustossa erikseen kiinteélle ja irtaimelle
omaisuudelle. Kiinted omaisuus kasittda padosin kuntayhtyman kiinteistéjen inves-
tointihankkeet. Talousarviovuoden 2019 ainoa kiinteistdhanke oli Taitajankatu 6:n
linjasaneeraus. Hankkeeseen oli talousarviossa varattu 0,293 milj. euroa, toteutu-
neet kustannukset olivat 0,134 milj. euroa. Padosin mddrarahan alittuminen johtuu
siitd, ettd sdhkdasennuksia ja valaistusten uusimisia on teetetty oman henkildkun-
nan ja oppisopimusopiskelijoiden tyona.
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Irtaimen omaisuuden investoinnit olivat noin 3000 euroa. Suurin osa kuntayhty-
man kayttdon tulevista koneista ja kalustosta hankitaan kayttden rahoitus- tai huol-
toleasing-jarjestelyd. Kaytdstd poistetun kaluston myyntitulot olivat noin 87 000
euroa.

8.5 Rahoitusosan toteutuminen

Alla olevassa taulukossa 22 on esitetty kuntayhtyman rahoitusosan toteutuminen,

TA Talousarvio- TA muutosten | Toteutuma | Poikkeama

muutos (valt jalkeen (TAM- TOT)
20.11.2019 § (TAM)
15)

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 1.457 940 2.397) 3.065 -755
Vuosikate 1.457 940 2.397 3.152 -755
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -87 87

Investointien rahavirta -293 0 -293 =51 -242

Investointitulot 0 0 0| 87| -87
Investointimenot -293 0 -293 -138 -155

Toiminta ja investoinnit, netto 1.164 940 2.104 3.014 -997

Rahoitustoiminta .

Lainakannan muutokset -350 -350 -350/ 0
Pitk&aikaisten lainojen lisdys (SITOVA) 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -350 -350 -350 0
Lyhytaikaisen lainojen muutos

Oman padoman muutokset (SITOVA) (1] Ol 0! 0

Muut maksuvalmiuden muutos 0 -101 101

Rahoituksen rahavirta -350 -350 -451 101

Rahavarojen muutos 814 1.754 2.563| -896

Lainanhoitokate >2 (SITOVA VALTUUSTOON NAHDEN) 6

Kassan riittdvyys, vahintddn 30pv 167

(HALLITUKSEEN NAHDEN SITOVA)

Taulukko 22. Rahoitusosan toteutuminen 2019 (1000 euroa).

Valtuusto paatti talousarviomuutoksesta kokouksessaan 20.11.2019 § 15. Rahoi-
tusosassa talousarviomuutokset vaikuttivat toiminnan ja investointien rahavirtaan:
vuosikate kasvoi 0,940 milj. eurolla. Talousarviomuutoksella ei ollut kuitenkaan vai-
kutusta rahoitusosan sitoviin osiin.

Talousarvion kayttétalous- ja tuloslaskelmaosista siirtyva toiminnan rahavirta to-
teutui 0,755 milj. euroa talousarviota parempana. Tahdn vaikutti vuosikatteen to-
teutuminen ennakoita suurempana. Investointien rahavirta toteutui 0,242 milj. eu-
roa suurempana talousarvioon verrattuna, johon vaikutti kiintean omaisuuteen Tai-
tajankatu 6 kiinteistdn linjasaneeraukseen varatun investointimaararahan toteutu-
minen ennakoitua pienempdna. Suurin syy varattujen maardarahojen alitukselle oli
sahkétdiden (valaistus, turvavalot) teettdminen omana tyéna hyédyntden omia op-
pisopimusopiskelijoita.

48 (72)



. SALON SEUDUN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Valtuustoon ndhden sitovaksi madritellyt oman ja vieraan paaoman muutos toteu-
tuivat suunnitellun mukaisesti. Rahoitusosan tunnusluvuissa valtuustoon ndhden si-
tova lainanhoitokate ja hallitukseen néhden sitova kassan riittdvyys toteutuivat ta-
voitteen mukaisesti. Lainanhoitokate ja kuntayhtyman kassan riittdvyys ovat hy-
valld tasolla.

Valtuuston hyvaksymien rahoituksen perusteiden (valt 22.5.2012, 10 §) mukaisesti
pitkdaikaista vierasta pddomaa ei ole kadytetty kadyttétalouden menojen kattami-
seen, vaan ainoastaan toiminnallisesti ja taloudellisesti mielekkdiden investointien
rahoittamiseen. Kuntayhtyma on hajauttanut rahoitusperusteiden mukaisesti laina-
madran korkoriskid eri korkoperusteisiin. Vieraan paaoman madara ilmenee ta-
seesta. Sen erdadntymisaikataulu ja koronvaihtosopimuksen markkina-arvo on ra-
portoitu taseen liitetiedoissa.

8.6 Yhteenveto valtuuston hyviaksymien maararahojen ja
tuloarvioiden toteutumisesta

Talousarvion sitovista mdaardrahoista ja tuloarvioista on esitetty alla oleva yhteen-
vetotaulukko, johon on koottu kdyttétalousosan, investointiosan, tuloslaskelma-
osan ja rahoitusosan valtuuston sitoviksi hyvdksymien erien talousarvio, toteutuma
ja poikkeama. Sitovuustasossa N tarkoittaa nettositovuustasoa ja B tarkoittaa brut-
tositovuustasoa.
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MAARARAHAT ' TULOARVIOT
SITO-| TA |TALOUS-| TA | TOTEU- |[POIKKE-| TA | TALOUS- TA | TOTEU- [POIKKE-|
VUuUsS ARVIO- |MUUTOSTEN| TUMA AMA ARVIO- (MUUTOSTEN| TUMA AMA
MUUTOK- | JALKEEN (TOT) (TA - MUUTOK-| JALKEEN (TOT) | (TAM-
SET * (TAM) TOT) SET* (TAM) TOT)
N
T 2 S
KAYTTOTALOUSOSA
Nettoykslkdt
Koulutuksen jérjestémispalvelut N 4.402 0 4.402| 4.360 42
Ammattiopisto 4 N ! il | | 6.024 940 6.964)  7.690] -726|
TULOSLASKELMAOSA i |
Tulorahoituksen korjauserd: -87 87|
pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot |
Korkotulot Q 0
Muut rahoitustulot 2 -2
Korkomenot B 165‘ 0 165 168
Muut rahoitusmenot ! ol 0 12 12
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus B 293 [ 293 135 158
Taitajankatu 6, linjasaneeraus B ‘ 293 293/ 135 158 ‘
Irtain omaisuus B 0 0 o 3 -3 |
Kéyttbomaisuuden myynti o 1] ol 87 -87|
RAHOITUSOSA |
Lainakannan muutokset ‘
Pitkdaik. lainojen lisdys B
Pitk&aik. lainojen véh. 350 0 350 350 0 [
Lyhytaik. lainojen muut.
Oman pddoman muut B 0 0 Q
|Vaikutus maksuvaim. | | | | 101 | | | | |
|YHTEENSK 5.210 [ 5.210 5.130 182) 6.024 940 6.964, 7.692| -641

Taulukko 23. Yhteenvetotaulukko valtuuston hyvidksymien maararahojen
ja tuloarvioiden toteutumisesta 2019 (1000 euroa).
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&
LIITE 1: Ammatillisen koulutuksen rahoituksen
muodostuminen

Ammatillisen koulutuksen rahoitus on yleiskatteellista eli rahoitus mydnnetdan ja
maksetaan koulutuksen jarjestdjalle, joka paattda rahoituksen kaytosta sen kayt-
totarkoituksen mukaisesti. Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma uudistui
vuoden 2018 alusta. Rahoitus muodostuu neljastad peruselementista, joita ovat las-
kennallisesti maaraytyva perus-, suoritus-, vaikuttavuusrahoitus sekd erikseen
opetus- ja kulttuuriministeridsta haettava strategiarahoitus. Rahoituksen kaytt66n-
ottoon liittyy viiden vuoden siirtymasaanngs. Tilikausilla 2018 ja 2019 perusrahoi-
tuksen osuus on ollut 95 prosenttia ja suoritusrahoituksen osuus 5 prosenttia. Tau-
lukossa 24 on esitetty rahoituksen eri elementtien painotukset sekd rahoituksen
madraytymisen tietopohja siirtymaaikana (Idhde: Opetushallitus).

| RAHOTTUS PERUS- TIEDOT SUORITUS- TIEDOT | VAIKUTTAVUUSRAHOITUS " [MUUT HUOMIOON OTETTAVAT |
(varainhoito- | RAHOITUS VUODELTA RAHOITUS | VUODELTA %O0SUUS TEKDAT
vuosi) % 0SUUS %OSUUS (suluissa tydllistyminen ja jatko-opintojen
tarkasteltavat vuodet)
2018 95% | 2016 5% 2016 |o %
2019 95 % 2017 5% 2017 0% T
2020 70% | 2018 | 20% | 2018 |10% 7.5 % + Tutkinnon osat suorttus-
{2016 tutkinnon suorittaneet |tydll.+jatko- rahoituksessa,
/ 2017 lopun tilanne opisk. + Erityisen tuen lisat
2,5% suoriterahoituksessa,
opiskelijapalaute| + Vaikuttavuusrahoitus
(=opiskelijapalaute)
2021 60 % 2015 30 % 72019 (10% 7.5%7 2,5 %

(2017 tutkinnon suorittaneet
/ 2018 lopun tilanne

2022 | 50% | 2020 35 % 2020 15 % 10%/ + Tutkinnon osia
(2018 tutkinnon suorittaneet 2,5 % / 2,5 % |suorittaneiden tydllistyminen
/ 2019 lopun tilanne vaikuttavuusrahoituksessa
+Tybelamapalaute

vaikuttavuusrahoituksessa

Taulukko 24. Rahoituksen tietopohja siirtymaaikana.

Perusrahoitus perustuu koulutuksen jérjestajille mydnnettaviin tavoitteellisiin opis-
kelijavuosiin ja jarjestajakohtaiseen koulutusprofiiliin (painotetut opiskelijavuodet).
Opiskelijavuosi on suorite, joka muodostuu 365 pdivastd, joiden aikana opiskelija
otetaan huomioon rahoituksen perusteena opiskelijan henkilékohtaisen osaamisen
kehittdmissuunnitelman mukaisesti. Koulutuksen jarjestdjan tavoitteellinen opiske-
lijavuosi on vahintdadn ammatillisen tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvassa
ilmoitetun mukainen. Kuntayhtyman em. luvan mukainen opiskelijavuosimaara on
1889. Tahan lukuun ei sisally tydvoimakoulutukseen kohdennettavat opiskelijavuo-
det, jotka Opetus- ja kulttuuriministerié (myéh. OKM) ilmoittaa kullekin varainhoi-
tovuodelle erikseen tavoitteellisten opiskelijavuosipddtdksen yhteydessa. Suoritus-
rahoitus madrdytyy suoritettujen tutkintojen ja tutkintojen osien perusteella. Vai-
kuttavuusrahoitus perustuu tutkinnon suorittaneiden tyéllistymiseen tai korkeakou-
luopintoihin tahtdaviin jatko-opintoihin siirtymiseen seka opiskelija- ja tydelédmapa-
lautteeseen.
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Jarjestajdkohtaiseen profiilikertoimeen vaikuttavat tutkintojen sijoittuminen kus-
tannusryhmiin, joita ovat viisi tutkintoon johtavan koulutuksen kustannusryhmaa
seka Valma, Telma ja opiskeluvalmiuksia tukevat opinnot ja muu ammatillinen kou-
lutus -ryhmat. Lisdksi jarjestdjéan saamaan rahoitukseen vaikuttavat mm. jarjeste-
tyn koulutuksen tutkintotyyppi, erityisen tuen jarjestéminen ja majoituksen jarjes-
tdminen. Kuviossa 14 on esitetty ammatillisen koulutuksen rahoituksen eri elemen-
tit ja niiden suhteelliset osuudet.

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUSJARJESTELMA

STRATEGIARAHOITUS
(enlntdhn 4 %
okunsite heitisnsta)

T - ] i
o) (o)
LASKENNALLINEN- O i 0
RAHOITUS
(vahinl3an 96 % PERUSRAHOITUS SUORITUSRAHOITUS

bokanatirsholiusest s cpizkelilavuode!

= bahdantamasn kaulubata
luille, jokla on
tphraimnda et

- heclehtimasn boulutusen
Tyhelbmibvaitascoudeiba

= tnlnamnen sdailytykild
ke oplwtalhin

SR BRI T L R R R R e #AMISREFORMI

Kuvio 14. Ammatillisen koulutuksen rahoitusjirjestelma (ldhde: Opetus- ja
kulttuuriministerio).
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LIITE 2: Toteutuneet opiskelijavuodet 2019 seka

SALON SEUDUN

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

opiskelijamaara kotikunnittain 31.12.2019

Salon Seudun Koulutuskuntayhtyms 1980,57
Ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus (VALMA) 26,69
Autoalan perustutkinto 116,32
Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto 42,56
Hiusalan perustutkinto 12,05
Hotelli-, ravintola- ja catering-alan perustutkinto 11,15
Johtamisen erikoisammattitutkinto 15,33
Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto 11,83
Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto 30,16
Kehitysvamma-alan ammattitutkinto 3,78
Rilntelst8pdlvelujen perustutkinto 5,03
Kone- ja metallialan perustutkinto 15,26
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto 76,17
Koneistajan ammattitutkinto 0,46
Kotityd- ja puhdistuspalvelujen perustutkinto 2,97
Koulunkédynnin ja aamu- ja iltapdivdtoiminnan ohjauksen .
ammattitutkinto ’
Koulunkéynnin ja aamu- ja iltapéivdtoiminnan ohjauksen P
erikoisammattitutkinto '
Kuljetusalan ammattitutkinto 1,41
K3si- ja taideteollisuusalan perustutkinto 30,97
Laitoshuoltajan ammattitutkinto 1,42
Liiketoiminnan ammattitutkinto 28,33
Liiketoiminnan erikoisammattitutkinto 7,05
Liiketoiminnan perustutkinto 156,61
Logistiikan perustutkinto 120,20
Lahiesimiestydn ammattitutkinto 18,37
Maarakennusalan ammattitutkinto 12,81
Maarakennusalan erikoisammattitutkinto 0,61
Matkailualan perustutkinto 32,26
Matkailun ohjelmapalvelujen ammattitutkinto 045
Matkailupalvelujen ammattitutkinto 2,63
Mielenterveys- ja pdihdetydn erikoisammattitutkinto 8,73
Myynnin ammattitutkinto 12,05
Perhepdivahoitajan ammattitutkinto 0,45
Pintakdsittelyalan perustutkinto 31,83
Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan ammattitutkinto 4235
Puhtaus- ja kiinteistgpalvelualan perustutkinto 33,66
Rakennusalan perustutkinto, maarakennuskoneenkuljettaja 64,82
Rakennusalan perustutkinto, talonrakentaja 47,17
Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 66,20
Ravintolan asiakaspalvelun ammattitutkinto 0,70
Siivoustydnohjaajan erikoisammattitutkinto 4,34
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto 337,62
Sahko- ja automaatioalan perustutkinto 100,85
Taideteollisuusalan perustutkinto 102,25
Talonrakennusalan ammattitutkinto 0,43
Talotekniikan ammattitutkinto 1,19
Talotekniikan perustutkinto 62,70
Talous- ja henkilgstéhallinnon erikoisammattitutkinto 11,39
Taloushallinnon ammattitutkinto 16,41
Tekniikan erikoisammattitutkinto 4,69
Teknisen suunnittelun perustutkinto 37,02
Tekstiili- ja muotialan perustutkinto 24,21
Tieto- ja tietoliikennetekniikan perustutkinto 60,83
Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto 72,62
Tuotannon esimiestyon erikoisammattitutkinto 1,30
Tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto 1,19
Vanhustydn erikoisammattitutkinto 4,84
Yhdistelmaajoneuvonkuljettajan ammattitutkinto 0,06
Yrittdjan ammattitutkinto 4,95

Yhteensd " 1954,06
Laajennettu oppisopimus 26,51

Yhteensd kalkkl 1 980,67

Opiskeluvalmiud 7,31

52 (72)

Taulukko 25. Vuoden 2019 toteutuneet ammatillisen koulutuksen opiskeli-
javuodet tutkinnoittain.
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KOTIKUNTA OPISKELIJAMAARA
Kemibnsaari 12
Koski tl 24
Paimio 110
Salo 1256
Sauvo 4
Somero 125
Muut kunnat 254

1785

Taulukko 26. Kuntayhtyman ammatillisen koulutuksen opiskelijat kotikun-

nittain 31.12.2019

53 (72)
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9. TILINPAATOSLASKELMAT

Salon seudun koulutuskuntayhtyma Y 0139545-4,

9.1 Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Toimintatuotot 21 547 554,11 20 875 620,28
Myyntituotot 20 240 695,25 19 849 872,61
Tuet ja avustukset 729 949,99 529 103,46
Muut toimintatuotot 576 908,87 496 644,21

Toimintakulut -18 217 547,68 -19 046 459,01
Henkildstokulut -11 758 851,79 -12 352 354,32

Palkat ja palkkiot -9 565 870,15 -9 936 660,65
Henkilbsivukulut -2192 981,64 -2415 693,67
Eldkekulut -1 937 344,52 -2 078 882,25

Muut henkilbsivukulut -255 637,12 -336 811,42
Palvelujen ostot -2 260 559,03 -2 396 525,24
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2492 417,13 -2 652 553,77
Avustukset -64 679,60 -55 135,52
Muut toimintakulut -1 641 040,13 -1589 890,16

Toimintakate 3 330 006,43 1829 161,27

Rahoitustuotot ja -kulut -178 368,19 -167 539,49
Korkotuotot 0,00 1450,72
Muut rahoitustuotot 2133,22 850,70
Korkokulut -168 110,79 -168 097,70
Muut rahoituskulut -12 390,62 -1743,21

Vuosikate 3151638,24 1661 621,78

Poistot ja arvonalentumiset -1 899 319,89 -2 015 356,88
Suunnitelman mukaiset poistot -1 899 319,89 -2 015 356,88

Tilikauden tulos 1252 318,35 -353 735,10

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 575 303,50 -1 828 855,59

Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -1 000 000,00 2 374 904,53

Tilikauden ylijaama 827 621,85 192 313,84
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9.2 Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Toiminnan rahavirta |
Vuosikate 3151638,24 1661621,78
Tulorahoituksen korjauserat -87 272,43 3 064 365,81 44 739,73 | 1 616 882,05
Investointien rahavirta
Investointimenot -137 335,74 -508 413,34
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 87 272,43 -50 063,31 939 740,94 431 327,60
Tolminnan ja investointien rahavirta 3 014 302,50 2 (048 209,65
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdalkaisten lainojen vahennys -349 999,34 -349 999,34 -349 999,34 -349 999,34
Muut maksuvalmiuden muutokset
Valhto-omaisuuden muutos 0,00 6217,54
Saamisten muutos 45 635,55 483 518,58
Korottomien velkojen muutos -146 826,28 -101 190,73 -916 394,95 -426 658,83
Rahoituksen rahavirta -451 190,07 -776 658,17
Rahavarojen muutos 2563 112,43 1271 551,48

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 8 626 836,79 6 063 724,36
Rahavarat 1.1. 6063 724,36 256311243 4792 172 88 1271 551,48
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9.3 Tase

VASTAAVAA 31.12.2019 31.12.2018

PYSYVAT VASTAAVAT 31115 465,99 32877 450,14

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 2709 743,51 2709 743,51
Rakennukset 27 344 827,54 29 154 854,96
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3492,00 6 984,00
Koneet ja kalusto 78 075,39 161 200,89
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 248 152,01 113 491,24
30 384 290,45 32 146 274,60
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 731 175,54 731 175,54
TOIMEKSIANTOJENVARAT
Lahjoitusrahastojen varat 50 648,55 53 697,79
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 225 974,47 6 708 497,59
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 166 561,80 257 736,15
Muut saamiset 174 875,24 128 526,87
Siirtosaamiset 257 700,64 258 510,21
599 137,68 644 773,23

Rahat ja pankkisaamiset 8 626 836,79 6 063 724,36

VASTAAVAA YHTEENSA 40 392 089,01 39 639 645;52

VASTATTAVAA 31.12.2019 31.12.2018

OMA PAAOMA 21 189 898,95 20 362 277,10

Peruspadoma 9475 618,78 9 475 618,78

Arvonkorotusrahasto 1 005 977,80 1005 977,80

Edellisten tilikausien ylijaama 9 880 680,52 9 688 366,68

Tilikauden ylijaama 827 621,85 192 313,84

POISTOERO JA VAPAA-

EHTOISET VARAUKSET 9 168 699,57 8 744 003,07
Poistoero 8 168 699,57 8744 003,07
Vapaaehtoiset varaukset 1 000 000,00 0,00

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat 50 648,55 53 697,79

VIERAS PAAOMA 9982 841,94 10 479 667,56

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksitta 5533 333,28 5 816 666,62
Lainat julkisy hteisoilta 1 500 005,00 1566 671,00
7033 33828 7383 337,62

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 283 333,34 283 333,34
Lainat julkisy hteisoilta 66 666,00 66 666,00
Ostovelat 716 432,45 402 635,51
Muut velat 227 186,44 231 315,69
Siirtovelat 1 655 885,43 2112 379,40

2 949 503,66 3096 329,94

VASTATTAVAA YHTEENSA 40 392 089,01 39 639 645,52

56 (72)
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9.4 Konsernituloslaskelma

57 (72)

Toimintatuotot 22 269 634,16 21 952 077,51
Toimintakulut -18 842 571,85 -19 907 283,42
Toimintakate 3427 062,31 2044 794,09
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 90,14 1551,74

Muut rahoitustuotot 2133,22 850,70

Korkokulut -168 110,79 -168 148,73

Muut rahoituskulut -12 557,54 -178 444,97 -1779,21 -167 525,50
Vuosikate 3248 617,34 1 877 268,59
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mulaiset poistot -1925 719,89 -2 041 756,88
Tilikauden tulos 1322 897,45 -164 488,29
Tilikauden verot -14 352,66 -38 480,10
Tilikauden ylijdama (aljaama) 1308 544,79 -202 968,39

9.5 Konsernin rahoituslaskelma
1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

3 248617,34 1 877 268,59
-14 352,66 -38 480,10
-87272,43/ 3 146 992,25 44 739,73 1794 048,76/
-137 335,74 -508 413,34
87272,43 -50 063,31 939 740,94 431 327,60
3 096 928,94 2 225 376,36
-349 999,34 -349 999,34 -349999,34 -349 999,34
0,00 6217,54
16 099,83 511 275,33
-261 902,06 -245 802,23 -1 008 019,37 -490 526,50
-595 801,57 -840 525,84
2501 127,37 1384 850,52
9 750 038,50 7 248 911,13
7248911,13 2501 127,37 5 864 060,61 1384 850,52
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9.6 Konsernitase

31.12.2019 31.12.2018

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 43 200,00 69 600,00
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet 2709743,51 2709 743,51
Rakennukset 27 344 827,54 29 154 854,96
Kiintedt rakenteet 3492,00 6 984,00
Koneet ja kalusto 78 075,39 161 200,89
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 248 152,01 113 491,24
30 384 290,45 32 146 274,60
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 1,00 1,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 50 648,55 53 697,79
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 997 054,66 1013 154,49
Rahat ja pankkisaamiset 9750038,50 7248911,13
VASTAAVAA YHTEENSA 41 225 233,16 40531 639,01
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 9475618,78 9475618,78
Arvonkorotusrahasto 1005977,80 1005977,80
Edellisten tilikausien ylijéama 19138 628,94 19 341 597,33
Tilikauden yli-/alijadma 1308 544,79  -202 968,39
30928 770,31 29 620 225,52
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 50 648,55 53 697,79
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 7033 338,28 7383337,62
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 3212 476,02 3474 378,08

10 245 814,30 10857 715,70
VASTATTAVAA YHTEENSA 41 225 233,16 40 531 639,01
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10. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

10.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat
seka jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen OKM:n myéntdma perusrahoituksen harkinnan-
varainen lisamdadrdraha 260.000 eurva on Luloulellu maksuajankohdan mu-
kaisesti vuodelle 2019. Maardrahaa saa kayttda 31.12.2020 asti.

10.1.1 Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon vdahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja in-
vestointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelmaa on tarkistettu 1.1.2012 alkaneella tili-
kaudella kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeistuksen mukaisesti kaytta-
madan suosituksen alarajoja. Muutos on perustunut hyddykkeiden taloudelli-
sen pitoajan uudelleenarviointiin.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esi-

tetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

10.1.2 Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

10.1.3 Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
markkina-arvoon.

10.1.4 Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisdltavat koronvaihtosopimuksia. Suojaamistarkoituksessa teh-
dyt koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut taseen ul-
kopuoliset jdrjestelyt. Koulutuskuntayhtyma on sitonut pitkdaikaisten lainojen
vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon. Korkojohdannai-
sista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokuluiksi. Sopi-
mukset ovat voimassa 17.4.2033 ja 28.8.2034 asti.



2\ SALON SEUDUN

10.1.5 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

1.1.2019 on siirrytty kdyttdmaan uutta yhtendista taloushallinnon jérjestel-
maadn koko konsernissa. Uuden jarjestelmdn kayttddnoton mydtd kuntayhty-
madn, sen tytaryrityksen ja konsernin kayttama tilikartta on yhtenaistetty ja
saatettu vastaamaan Kuntaliiton ohjeistuksen mukaista JHS192 kuntien ja
kuntayhtymien tililuetteloa. Tastd on aiheutunut joitain muutoksia tuloslaskel-
man ja taseen vertailusarakkeiden sisdlldssa.

Edellisen tilikauden tuloslaskelman jaottelua on muutettu vastaamaan kulu-
neen tilikauden jaottelua. Koulutuskorvaukset tyonantajille, yhteensa
113.092,50 euroa, on siirretty kuntayhtymdssa ja konsernissa vertailutulos-
laskelmassa avustuksista palvelujen ostoihin.

Edellisen tilikauden taseen jaottelua on muutettu vastaamaan kuluneen tili-
kauden jaottelua. Lomapalkkavarauksen henkilésivukulut, yhteensa
63.390,06 euroa, on siirretty kuntayhtymassa ja konsernissa vertailutaseessa
muista veloista siirtovelkoihin.

Vuokravastuut —-taulukossa on oikaistu vertailuvuoden luvut arvonlisdverotto-
miksi.

10.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat
liitetiedot

10.2.1 Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistetty 100 %:sesti koulutuskuntayhtyman
omistama tytéryhtié Salon seudun koulutus Oy.

10.2.2 Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on va-
hennetty.

10.2.3 Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset seka poistoero on merkitty omaan
paaomaan jaettuna edellisten tilikausien ylijdamiin ja tilikauden ylijéamiin ja
niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden ylijaamiin.

10.2.4 Keskindisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja sen tytdryhteisén keskindinen omistus on eliminoitu. Kon-
serniyhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintameno-
menetelmlla.

KOULUTUSKUNTAYHTYMA 60 (72)



‘5‘:5:‘.3,‘
N\
)/

SALON SEUDUN

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

10.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

10.3.1 Toimintatuotot

Konsernin toimintatuotot, ulkoiset

2019 2018
Valtionosuusrahoitus 19 298 478,00 18 281 520,00
Muut myyntituotot 1 877 596,98 2 811 860,28
Hankerahoitukset 511 624,01 483 823,96
Muut tuet ja avustukset 218 325,98 45 279,50
Muut toimintatuotot 363 609,19 329 593,77

Toimintatuotot yhteensa

22 269 634,16 21 952 077,51

Kuntayhtymin toimintatuotot, ulkoiset

2019 2018
Valtionosuusrahoitus 19298 478,00 18 281 520,00
Muut myyntituotot 942 217,25 1 568 352,61
Hankerahoitukset 511 624,01 483 823,96
Muut tuet ja avustukset 218 325,98 45 279,50
Muut toimintatuotot 576 908,87 496 644,21

Toimintatuotot yhteensa

21 547 554,11 20 875 620,28

10.3.2 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kirjanpitolain mukaisesti poistot tehdaan hyédykkeen hankintamenosta. In-
vestointi-avustuksella katetusta hankintamenosta vahennetaan avustus han-
kintamenosta. Perusparannusmeno voidaan hyddykekohtaisesti poistaa joko
omana kokonaisuutena tai lisatd hankintamenoon. Jos perusparannusmeno
lisatadn hankintamenoon, se voi pidentda poistoaikaa.

Aineettomat hyddykkeet
- tietokoneohjelmistot
- muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
- maa- ja vesialueet
- hallinto- ja laitosrakennukset

hallintorakennukset
talousrakennukset
kiinteat rakenteet ja laitteet seka koneet
kuljetusvdlineet
muut koneet ja kalusto
o muut lilkkuvat tybkoneet
e muut raskaat koneet
¢ muut kevyet koneet
e muut laitteet ja kalusteet
tietokonelaitteet
ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

osakkeet ja osuudet

3 vuotta
2 - 5 vuotta

ei poistoa

30 - 35 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta
5 vuotta

5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta
ei poistoa

ei poistoa

61 (72)



- @?}% SALON SEUDUN
\ }}'} KOULUTUSKUNTAYHTYMA 62 (72)

Poistomenetelmdna on kaytetty tasapoistoa. Pienet pysyvien vastaavien han-
kinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.

Poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.2012 alkaen. Valtuusto on vahvistanut
suunnitelman mukaisten poistojen poistoaikojen perusteet 28.11.2012/4, §

37. Koulutuskuntayhtyman hallintosdaannén 26 §:n mukaan hyddykekohtaiset
kiintedn omaisuuden poistosuunnitelmat hyvaksyy hallitus.

10.4 Tasetta koskevat liitetiedot

10.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

10.4.1.1 Arvonkorotuksen periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Koulutuskuntayhtymassa on tehty vuonna 2012 arvonkorotus pysyvien vas-
taavien aineellisten hyddykkeiden maa- ja vesialueisiin. Arvonkorotuksen
kohteena olevan maa-alueen arvo on maaritelty varovaisuuden periaatetta
noudattaen. Arvonkorotuksen maéara perustuu riippumattomien ulkopuolisten
asiantuntijoiden lausuntoihin maa-alueiden todennakoisestd luovutushinnasta.

10.4.1.2 Pysyvit vastaavat

10.4.1.2.1 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Konserni
Aineettomat Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja Raken- Kinteat Koneet ja | Keskenerdiset |  Aineelliset Kaikki
Lilkearvo vesialueet nukset rak. ja laitt. kalusto hankinnat yhteensé yhteensa
Poistamaton h-meno 1.1. 69 600,00 2709 743,51|29 154 854,96 6984,001 161200,89| 113491,24] 32 146 274,60 32 215 874,60
Lisdykset tiikauden aikana 0,00 2674,97| 134660,77| 137335,74] 13733574
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilkauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valila 0,00 0,00
Tiikauden poisto -26 400,00 -1 810 027,42 -3492,00] -85 800,47 -1899 319,89 -1 925 719,89
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00 0,00
Poistamaton h-meno 31.12. 43 200,00( 2 709 743,51|27 344 827,54 3492,00 78075,39] 248 152,01 30 384 290,45] 30 427 490,45
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12, 43 200,00| 2 709 743,51|27 344 827,54 3 492,00 78 075,39] 248 152,01| 30 384 290,45| 30 427 490,45
Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
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Poistamaton h-meno 1.1.
Lisaykset tilkauden aikana
Rahotusosuudet tilkaudella
Vdhennykset tiikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja nilden
palautulset

Poistarmaton h-meno 31.12.
Arvankorotulset
Krjanpitoarvo 31.12,

Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisapoistoista

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja Raken- Kiinteat Koneetja | Keskenerdiset| Aineeliset
vesialueet nukset rak. ja laitt. kalusto hankinnat yhteensa
2709743,51|29 154 854,96 6984,00( 161 200,89 113 491,24 32 146 274,60
2674,97 134 660,77 137 335,74
0,00
0,00
0,00
-1810027,42 -3492,00 -85 800,47 -1 899 319,89
0,00
2709743,51|27 344 827,54 3492,00 78075,39 248 152,01 30 384 290,45
0,00
2709 743,51|27 344 827,54 3492,00 78 075,39 248 152,01| 30 384 290,45

10.4.1.2.2 Sijoitukset

Konserni ja kuntayhtyma

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet |Osakkeet |Kunta- Muut Yhteensd |Saamiset [Saamiset |Saamiset |Saamiset |Yhteensd

konsern  [omistusyht. |yhtymé-  |osakkeet ja tytéryh-  |kuntayhty- |osakkuus- |muut

yhtiét yhteis6t  |osuudet |osuudet teisbissd | milté ja muut yhteisot

omist.yht.

Hankintameno 1.1. 731 174,54 1,00 731 175,54| 0,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00
Vahennykset
Silrrot erien vélilla
Hankintameno 31.12. |731 174,54 731 174,54 0,00
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. | 731 174,54 1,00]731 175,54 0,00

10.4.1.2.3 Omistuksia muissa yhteis

Oissa koskevat liitetiedot

Tytaryhteisot, kuntayhtymidosuudet sekid osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Omistusosuus
Tytaryhteisot
Salon seudun koulutus Oy Salo 100 %
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10.4.1.2.4 Saamiset tytaryhtiolta
Saamisten erittely 2019 2018
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisdilta

Myyntisaamiset 0,00 32729,67 0,00f 68 296,89
Yhteensd 0,00 3272967 0,001 6829689
Saamiset jdsenkunnilta

Myyntisaamiset 0,00 836,00 0,00 2 996,00
Yhteensd 0,00 836,00 0,00 2 996,00
Saamiset yhteensa 0,00| 33 565,67 0,00 71_292,89
10.4.1.3 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset eriat

Konserni Kuntayhtyma

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2019 2018 2019 2018
Menoennakot

Muut siirtosaamiset muilta 24 674,30 55551,36/ 21506,56|] 53314,73

Tilikauden verot 71 082,30 46 954,86 0,00 0,00
Tulojadmat

Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 89 000,00 40 200,00/ 89000,00f 39 000,00

Hankerahoitus valtiolta 147 194,08| 166 195,48| 147 194,08 166 195,48
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa | 331 950,68| 308 901,70| 257 700,64] 258 510,21
Siirtosaamiset yhteensa 331 950,68| 308 901,70 257 700,64 258 510,21
10.4.1.4 Oman padaoman erittely
Oman padoman erittely Konserni Kuntayhtymi

2019 2018 2019 2018

Peruspadoma 1.1. 9 475 618,78 9 475 618,78 9 475 618,78 9 475 618,78

Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12, 9475 618,78 947561878 947561878 9475618,78
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1005 977,80 1 005 977,80 1 005 977,80 1 005 977,80

Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vdhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1005 977,80 1005 977,80 1005 977,80 1005977,80
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 19138 628,94 19 341 597,33 9 880 680,52 9 688 366,68
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.| 19138 62894 1934159733 9 880 680,52 9 688 366,68
Tilikauden ali-/ylijaama 1 308 544,79 -202 968,39 827 621,85 192 313,84
Oma padoma yhteensa 30 928 770,31| 29 620 225,52| 21 189 898,95| 20 362 277,10
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Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkisittelyerit
Kuntayhtyma
2019 2018

Edellisten tilikausien ylijddma 31.12. 9 880 680,52 9 688 366,68
Tilikauden ylijaama/alijaéama 827 621,85 192 313,84
Kertynyt poistoero 31.12. 8 168 699,57 8 744 003,07
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 1 000 000,00 0,00
Kertynyt yli-/ alijjadma ja tuloksenkdsittelyerdt yhteensa 19 877 001,94| 18 624 683,59

10.4.1.5 Erittely peruspadoman jakautumasta

Erittely peruspadoman jakautumisesta
Oma padaoma

Peruspddoma 9 475 618,78
Jasenkunta Jasenkunnan Jasenkunnan

%o osuus euromadradinen osuus

Kemidnsaari 2,30 217 939,23
Koski TI 1,15 108 969,62
Paimio 4,62 437 773,59
Salo 88,85 8 419 087,29
Sauvo 1,54 145 924,53
Somero 1,54 145 924,53
Peruspaioma yhteensa 100,00 9 475 618,78

Kuntayhtyman perussopimus, Valtuusto 28.5.2008 § 14

Myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdéntyvit lainat

Pitkdaikaiset velat

2019

2018

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

5283 341,58

5 633 340,92

10.4.1.6 Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhtiolle

Vieras pddoma 2019 2018
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisdille

Ostovelat 0,00 499,99 0,00 0,00

Muut velat 0,00 0,00 0,00 2 146,00
Yhteensé 0,00 499,99 0,00 2 146,00
Velat jasenkunnille

Ostovelat 0,00 74 027,44 0,00 0,00

Muut velat 0,00 0,00 0,00 2 146,00
Yhteensd 0,00 74 027,44 0,00 2 146,00
Yhteensd 0,00 74 527,43 0,00 4 292,00
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10.4.1.7 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kuntayhtyma

Lyhytaikaiset siirtovelat 2019 2018 2019 2018
Tuloennakot

Strategiarahat 271 144,55 187 970,53 271 144,55 187 970,53
Menojaamat

Hankerahoitus 122 546,31 255 720,29 122 546,31 255 720,29

Korkojaksotukset 20 384,61 18 684,25 20 384,61 18 684,25

Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset 1081 151,40 1442745,92| 1007 234,47 1365634,63

Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 242 119,51 45 897,80 233 152,42 45 897,80

Tybnantajan vakuutusmaksut 1192,67 154 699,61 1192,67 154 699,61
Muut siirtovelat muille 230,40 20 382,23 230,40 20 382,23
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1738 769,45 2126 100,63] 1 655885,43] 2048 989,34
Siirtovelat yhteensa 1738 769,45| 2 126 100,63| 1 655 885,43| 2 048 989,34

10.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

10.5.1 Vuokravastuut

Vuokravastuut
Konserni Kuntayhtymd
2019 2018 2019 2018

Toimitilojen vuokravastuut 46 335,10 154 193,90 46 335,10 154 193,90
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 2990 162,17 2714 427,76 2990 162,17 2714 427,76
Maa-alueiden vuokravastuut 112 615,35 112 615,35
Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensd 314911262 2 868 621,66 314911262 2 868 621,66
*siitd seuraavalla tilikaudella maksettu osuus 1190 111,18 970 496,04 1190 111,18 970 496,04
*siitda PPP-hankkeet (public-private partnerships)
*siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
*siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Kuntayhtyma
2019 2018 2019 2018
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimus OP
Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihto-
sopimuksen pddoma, erdpdiva sekd koronmaksupdivat
vastaavat toisiaan.
Jaljelld oleva nimellispddoma 1566 671,00) 1600 004,00 1566671,00 1600 004,00
Sopimuksen erdantymispdiva 17.4.2033
Sopimuksen markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -158 282,66 -46 364,32 -158 282,66 -46 364,32
Koronvaihtosopimus KuRa
Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi, Lainan ja koronvaihto-
sopimuksen pddoma, erdpaiva sekd koronmaksupdivat
vastaavat toisiaan.
Jaljella oleva nimellispadgoma 1 475 000,00 0,000 1475000,00 0,00
Sopimuksen eraantymispdiva 28.8.2034
Sopimuksen markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -122 884,07 0,00 -122 884,07 0,00
Koronvaihtosopimukset on tehty vastaavan madraisten lainojen korkomenojen kiinnittamiseksi.
Arvonlisidveron palautusvastuu alkup. alv -
pal.vastuu 2019 2018
Vuoden 2010 investoinnit; (palautusvastuu 0 v) 481 668,87 0,00 48 166,89
Vuoden 2011 investoinnit; (palautusvastuu 1 v) 279 877,25 27 987,73 55 975,45
Vuoden 2012 investoinnit; (palautusvastuu 2 v) 134 688,08 26 937,62 40 406,42
Vuoden 2013 investoinnit; (palautusvastuu 3 v) 2 163 520,06 649 056,02 865 408,02
Vuoden 2014 investoinnit; (palautusvastuu 4 v) 7 832,91 3133,16 3 916,45
Vuoden 2015 investoinnit; (palautusvastuu 5 v) 2458 926,39] 1229463,20( 1 475 355,83
Vuoden 2018 investoinnit; (palautusvastuu 9 v) 675 104,16 607 593,74 675 104,16
Yhteensa 6 201 617,72 2544 171,47| 3 164 333,22
Palautuksena ja vdhennyksena kdsitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen
hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytiessa tai
niiden kayttotarkoituksen muuttuessa vdhennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan
tarkoitukseen (AVL 120 §).
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11. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
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10.6 Riita-asiat

Salon kaupungilta on tullut 20.11.2013 paivatty lasku eldkemeno- ja varhais-
eldkemenoperusteisista maksuista vuodelta 2013 koskien Kauppaoppilaitok-
sen, TH-oppilaitoksen sekd Kaupan ja terveyden oppilaitoksen palvelussuh-
teita. Laskun loppusumma on 214.751,52 euroa. Salon seudun koulutuskun-
tayhtyma kiistaa vaatimuksen sekd perusteeltaan ettd méaaraltdan ja on il-
moittanut Salon kaupungille, ettei laskutusperustetta ole. Kuntayhtyman hal-
litus kasitteli asiaa 17.12.2013 § 162 ja valtuusto kéasitteli asian 29.4.2014
(Valt. 29.4.2014, 11 8).

10.7 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat
liitetiedot

10.7.1 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkilbston lukuméara 31.12.
Konserni Kuntayhtyma
Tulosalue 2019 2018 2019 2018
Koulutuksen jarjestamispalvelut 42 43 92 43
Ammattopisto 182 177 182 177
Salon seudun koulutus Oy 9 8
Yhteensi 233 228 224 220
Luottamushenkildiden palkoista perityt ja tikitetyt
luottamushenkilomaksut
Kuntayhtyma
Puolue 2019 2018
Suomen Keskusta 913,50 733,50
Vihreat 233,06 273,56
Perussuomalaiset 18,00 1 034,06
Yhteensa 1 164,56 2041,12
10.7.2 Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot
Kuntayhtyma
BDO Audiator Oy 2019 2018
Tilintarkastuspalkkiot 8 090,00 8 202,30
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvadt 4 050,00 3 327,40
Muut palkkiot 2 620,00 0,00
Yhteensa 14 760,00 11 529,70
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12. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kirjanpito ja reskontrat on laadittu Raindance Kuntamalli —kirjanpitojarjestel-

massa. Palkkakirjanpito hoidetaan Populus-jarjestelmalla. Sahkdisena arkis-
tointijarjestelmana toimii Rondo.

Osakirjanpidot tasmaytetaan jarjestelmien valilla kuukausittain.

Kirjanpitokirjat
Tilinpdatds sahkéinen arkisto
Tase-erittelyt sahkdinen arkisto
Tililuettelo sdhkdinen arkisto
Pdivakirja sahkdinen arkisto
Padkirja sahkoinen arkisto
Kassatapahtumat paperinen
Myyntilaskut sahkdinen arkisto
Ostolaskut séhkdinen arkisto
Palkkakirjanpito sdhkdinen arkisto
Matkalaskukirjanpito séhkdinen arkisto
Kayttdomaisuuskirjanpito paperinen
Konsernikirjanpito paperinen
Talousarvion totetutumisvertailu erikseen sidottu
Tasekirja erikseen sidottu
Tase-erittelyt erikseen sidottu

Tositelajit
nimi toslaji nrosarja
Alkusaldot ALKUSA 1000
Talousarviotositteet BUD, BUDL 2000
Kassatapahtumat KASSA 72097
Kéayttbomaisuustositteet KOMTOS, KOMMUI 34000 ja 39000
Myyntilaskut MRP10 10000000
Maksukorttitapahtumat MRP74 74000000
Myyntilaskut, konwertoidut 31.12.18  MRP99 99000000
Luottotappiot MRPK 5410000
MR-manuaalisuoritukset MRPMAN 5110000
MR-viitesuoritukset MRPVII 5210000
Muistiotositteet MUIST1, MUISRD 10000 ja 15000
Muistiotositteet MUISIS ja MUDAK 20000 ja 30000
OR-maksut OMAKSU 8990000
Ostolaskut OSTOT 8000000
Palkat, matkalaskut PALKAT 100000
Tiliotetapahtumat PANKKI 101000
Vyorytystositteet VYOR 31000
Tilinpdatdksen liitetietotositteet LITTTOS 1

Sailytysaika
Sidotut tilinpdatoskirjat sailytetddn pysyvasti, palkkaluettelot 50 vuotta ja muut
kirjanpitokirjat 6 - 13 vuotta tilikauden paattymisesta.
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13. TUNNUSLUKUJEN KAAVAT

SIVU|TAULUKKO TUNNUSLUKU KAAVA
19 |Taulukko 5. Tuloslaskel Toimintat o = 100 * Toimintakate / Toimintatuotot
/ ikate p poi = 100 * Vuoskate / Poistot ja arvonalentumiset
Foimi uotat pr i imintakului = 100 * Toimntatuotot / (Toimintakulut- Valmistus omaan l&yttéon)
23 |Taulukko 6. Rahoituslaskel Toiminnan ja mvestointien rahavirta ja sen = Taiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatés-vuoden ja
kertyma neljan edellisen vuoden kertyma
I stointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno
Investointien omahankintameno = Rahoituslaskelman investointimenot -
rahoitusleskelmaan merkityt rahoitusosuudet
Lask inen lai hoitokat: = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennaliiset

Lainanhotokate
Kassan rifttdvyys (pv)

lainanlyhennykset)

Laskennalliset lainanlyhennykset = (Taseen korolliset pitkdaikaiset +
lyhytaikaiset lainat kuten kuntatodistukset) / 8

= {Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tiikaudella*®

*Tuloslaskelmasta: Toimintakulut - Valmistus omaan kdyttéén;

Karkolalut; Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta: Investointimenot; Antolainojen lisdys;
ksaib hennys (lyhennykset)

= 100 * (Omapadaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varavkset) / (Koko

At e I i

25 [Taulukko 7 ja 8. Tase Omavaraisuusaste, % p3ama -Saadut ennakot)
= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
hteellinen velk %
Kayttotulot = Tilikauden tamintatuotot, verotulot, k&yttétalouden
valtionosuudet
K vt ylijssms (alizms) = flhsfen tilikausien ylijgéma (aljdama) + Tilikauden ylijgama
erty (alijaama)
Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirfovelat + Muut
| Lainat ja vuokravastuut 31,12, &
velat) + Vuokravastuut
|
| Vuokravastuut litetiedoissa ilmotetun mukaisina
Taulukko 9. Kok istulot ja- .. .. = Kokonastulot - Kokonasmenot
‘ 27 menol Tasmiyty = Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset
[ 30 B 11. K L Toimintakatedo 100 * Toimintakate / Toimint atuotot
= nu
| P p ntakate akate / To uota
Toimi ia toimintakului = 100 * Toimmntatuotot / Toimintakulut
| Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuoskate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
31 |Taulukko 12. K nin I intien tulorahoitus, % = 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno
rahoitusiaskelma
Investointien omahankintameno = Rahoituslaskelman investointimenot -
rahoituslaskeimaan merkityt rahoitusosuudet
Lash alknen | hoitok = (Vuosikate + Korkolulut) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)
Laskennalliset lainanlyhennykset = (Taseen koroliiset pitk3ailaiset +
lyhytaikaiset lainat kuten lkuntatodistukset) / 8
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan rifttdvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tiikaudella
Konsernituloslasielmasta: Toimintakulut; Korkokulut; Muut
rahoituskulut; Tilikauden verot
Konsernirahoituslaskelmasta: Investointimenot; Antolainojen lisdys;
Pitk3aikasten lainojen vahennys (lyhennykset)
32 |Taulukko 13. Konsernin tase Owmavaraisuusaste, % = 100 * (Omapadoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko

Konsernin lainakanta 31.12.

Konsernin lainat ja vuockravastuut 31.12.

Konsernin henkildstémadra

pdama - Saadut ennakot)

Lyhennetyssa konsernikaavassa laskennassa voidaan jattds pois saadut
ennakot

= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttstulot

Kayttotulot = Tilikauden toimintatuotot, verotulot, kdyttétalouden
valtionosuudet

Lyhennetyssé konsernikaavassa laskennassa voidaan jattaa pois saadut
ennakot

= Edellisten tilikausien ylijgdma (aljdéma) + Tilikauden ylijama
(alijaama)

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat)

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat) + Vuokravastuut

Vuokravastuut litetiedoissa iimotetun mukaisina

tveluk Llaid

olevien henkilé 1

= Kuntayhtyman ja sen tytdryhteisén p
keskimadrainen lulkumaara tilikauden aikana



A SALON SEUDUN

}E}" KOULUTUSKUNTAYHTYMA

14. YHTEEVETO TAULUKOT JA KUVIOT
TOIMINTAKERTOMUKSESSA

KUVIOT

Kuvio 1. Toimintaa kuvaavia tunnuslukuja suhteutettuna vuoden 2010 tasoon (vuosi 2020 talousarvion mukainen

ennuste)

Kuvio 2. Henkildston maara tulosalueittain vuosina 2014 — 2019

Kuvio 3. Henkiloston osuudet tulosalueittain 31.12. vuosina 2014 - 2019

Kuvio 4. Henkilétyévuodet tulosalueittain 2014 - 2019

Kuvio 5. Keskeisimmat kuntayhtymén toiminnan aiheuttamat CO, -p&astét (tonnia)

Kuvio 6. Jatteiden mééra (tonnia) jatelajeittain

Kuvio 7. Ennuste kuntayhtymdn jasenkuntien alueella toisen asteen koulutuksen aloittavan ikdluokan kehityksesta.

Kuvio 8. Hallituksen selontekokyselyn ndkdkulmien keskiarvot ajanjaksolla 2008-2019

Kuvio 9. Kuntayhtyman toimintatuottojen rakenne tilinpdatés 2018 - 2019

Kuvio 10. Kuntayhtymén toimintakulujen rakenne tilinpdétoksessa 2018 - 2019

Kuvio 11. Salon seudun koulutuskuntayhtyman organisaatio

Kuvio 12: Koulutuksen jarjestédmispalveluiden organisaatio

Kuvio 13. Salon seudun ammattiopiston organisaatiokaavio

Kuvio 14: Ammatillisen koulutuksen rahoitusjdrjestelma

TAULUKOT
Taulukko 1.
Taulukko 2.
Taulukko 3.
Taulukko 4.
Taulukko 5.
Taulukko 6.
Taulukko 7.
Taulukko 8.
Taulukko 9.

Taulukko 10.
Taulukko 11.
Taulukko 12.
Taulukko 13.

Taulukko 14.

Taulukko 15.
Taulukko 16.
Taulukko 17.

Taulukko 18.
Taulukko 19.
Taulukko 20.
Taulukko 21.

Taulukko 22.
Taulukko 23.

(1000 euroa
Taulukko 24

Taulukko 25

Taulukko 28. Kuntayhtyméan ammatillisen koulutuksen (perustutkinto) opiskelijat kotikunnittain 31,12.2019

Valtuuston jasenet valtuustokaudella 2017-2021, vuonna 2019

Hallituksen jdsenet ja varajdsenet valtuustokaudella 2017-2021, vuonna 2019
Tarkastuslautakunnan jésenet ja varajdsenet valtuustokaudella 2017-2021
Palvelussuhteet 2019 tulosalueittain

Kuntayhtymaén tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (1000 eurca)

Kuntayhtymé&n rahoituslaskelma ja siité laskettavat tunnusluvut (1000 euroa)
Kuntayhtyman tase 2018-2019 (1000 euroa)

Kuntayhtymaén taseesta laskettavat tunnusiuvut 2018-2019 (1000 euroa)
Kuntayhtymé&n kokonaistulot ja - menot 2019 (1000 euroa)

Salon seudun koulutus Oy:n tuloslaskeima

Konsernituloslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin tase

Kuntayhtymaén strategian mittarit, tavoitearvot seké toteutuneet luvut vuoden 2019 osalta

Kuntayhtymadn kayttétalouden toimintatuotot ja toimintakulut seka toimintakate
Yhteenveto tulosalueiden talousarvioista 2019 ja niiden toteutumisesta
Toimintakuluerien toteutuminen kuntayhtyma- ja tulosaluetasolla talousarvioon verrattuna

Kuntayhtyman tuloskortti

Koulutuksen jérjestdmispalveluiden tuloslaskelma, 1000 eur
Ammattiopiston tuloslaskelma, 1000 eur
Tuloslaskelmaosan toteutuminen 2019 (1000 euroa)

Raholtusosan toteutuminen 2019 (1000 euroa)

)

. Rahoituksen tietopohja siirtymaaikana

. Vuoden 2019 toteutuneet ammatillisen koulutuksen opiskelijavuodet tutkinnoittain

Yhteenvetotaulukko valtuuston hyviaksymien maéarédrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 2019

72 (72)

SIVU
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