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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2018

1. PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Salon Seudun Koulutuskuntayhtyma on kouluttanut opiskelijoita pitkdan. Vuosi
2018 oli Koulutuskuntayhtyman kuudeskymmenes toimintavuosi. Ammattikoulu-
tuksen historian suurimmat muutokset toteutettiin juuri vuoden 2018 aikana. Tut-
kintojen luvat on pitdnyt hakea uudestaan ja niin on ollut osoitettava koulutuksen
ajanmukaisuus ja laatu. Tutkintoihin oikeuttavien lupien hankinnassa on onnis-

tuttu.

Valtiolta saatava tuki muuttui. Uusi rahoitus vie kohti suorituksia ja vaikutta-
vuutta. Rahoituksessa on viiden vuoden siirtymaaika. Puhutaan perus-, suoritus-
ja vaikuttavuusrahoituksesta. Vuosina 2018 ja 2019 perusrahoituksen osuus on
95%, suoritusrahoituksen ollessa 5%. Vuonna 2021 perusrahoitus tulee olemaan

60 %, suoritusrahoitus 30% ja vaikuttavuusrahoitus 10%.

Yritysyhteisty6é kuuluu Salon Seudun koulutuskuntayhtyman arkipdivaan lahei-
sesti, ja opiskelijat saavat tietoa todellisesta ty6eldmasta jo opiskelun aikana. Mo-
nissa ammateissa tyo ja sen vaatimukset ovat muuttuneet, vanhoja ammatteja on
poistunut uusien ammattien tieltd. Opiskelu on siirtynyt entistd enemman koulu-
luokista tydpaikoille. Opiskelijan osaaminen tulee samalla tyénantajan tietoon jo
harjoittelun kautta. Opettajien ja yritysten vilinen yhteistyd on merkityksellista.
Opettajan on mentdva mukaan tyopaikoille, ohjattava ja opetettava ja hallittava
yritysyhteisty6. Opettajan on yhdessa opiskelijan kanssa loydettdava ne aihealueet

jota opiskelija ei osaa ja opetettava puuttuvat taidot.

Digiaika vaikuttaa Koulutuskuntayhtymassa lahes kaikkeen eri lailla kuin aiem-
min. Opiskelijan on saatava entistd henkilékohtaisempaa ammatinvalinnanoh-
jausta. Opiskelijalle laaditaan henkil6kohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelma

(HOKS).

Opiskelijaa tulee ohjata hallitsemaan eldmaansa, olemaan ahkera, ja opiskelijan on
omaksuttava riittdvat tydeldman taidot kielissd ja matematiikassa. Ammattitaidon
hallinta muuttuvissa tilanteissa sekd elinikdiseen oppimiseen kannustaminen.
Jatko-opiskelumahdollisuudet tukevat elinikdistd oppimista ja kansainvalinen tyo-

kokemus tulee olla mahdollista.

Opettajien ja koko henkil6kunnan koulutukseen on kiinnittdva erityistd huomiota.
Pedagogisia toimintamalleja on uudistettu ja henkil6kohtaisempaa ja yksil6llisem-
paa tukea on tarjolla. Syrjaytymisvaarassa olevien opiskelijoiden pitdminen jou-
kon mukana on tdrkeaa ja heita pitdisi auttaa oikea-aikaisesti ja mahdollisimman
oikealla tavalla. Valitettavaa on, ettd moni opiskelija olisi tarvinnut tukea jo paljon
aikaisemmin. Erityisopetukseen tarvitaan resursseja ja uusia toimintamalleja. Aja-
tuksena on, ettd jokainen tarvitsee elamassaan vierella kulkijan, kannustajan ja tu-
kijan. Opiskelijoiden opintojen keskeyttdminen on saatava pienenemaan. Opiske-
lijaa on ohjattava sddnnélliseen tydskentelyyn, ja opiskelijoiden tyopaivan pituus
on oltava riittdvan monta tuntia, jotta opiskelu tuntuisi tavoitteelliselta ja merki-

tykselliselta.
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Ammatilliseen koulutukseen on jatkuva haku ja aiemmin opitut opintokokonai-
suudet katsotaan hyoddyksi. Opiskelijat voivat valmistua hyvin eriaikaisesti. Opis-
kelijoiden keski-ikd on noussut ja 60 % opiskelijoista on aikuisia. Ikdrakenteen
muutos vaikuttaa opiskelun sisdlté6n. Nuoria opiskelijoita on siirtynyt suurem-
piin kaupunkeihin. Salon seutukunnan tyéllisyystilanne on omalta osaltaan vai-
kuttamassa nuorten opiskelijoiden vahdiseen maaraan. Kasvatus- ja hoitoalan
koulutuksiin on tulossa Valviran - testit vuonna 2020. Jotkut oppilaitokset ottavat
testit kdyttéon jo aiemmin.

Aikuiskoulutuksen puolella on uusia haasteita, ns. suuret ikidluokat ovat lahella
eldkeikad, ja tdhdn haasteeseen koulutuskuntayhtymalla voi olla vastattavaa. Toi-
saalta on niitd opiskelijoita jotka haluavat tai joutuvat vaihtamaan ammattia. Kou-
lutuskuntayhtymadn on tehtéva aktiivista yhteisty6ta Salon, Paimion ja Someron ja
muiden seutukuntien tyévoima- ja elinkeinopalveluiden kanssa.

Ammatillisen koulutuksen kehittdminen ja toisen asteen reformin onnistunut to-
teuttaminen ovat seudullisesti merkittdvid asioita kuntayhtymin jasenkuntien
elinkeinoeldmalle ja asukkaiden tydllisyydelle.

Koulutuskuntayhtyman merkittdvdna tehtavana on lisati alueensa elinvoimai-
suutta. Toiminnan siséllon tulee olla vetovoimaista, vaikuttavaa, taloudellista ja
laadukasta.

Haluan lausua kiitokset Salon Seudunkoulutuskuntayhtyman palveluksessa ole-
valle henkilokunnalle merkittavasta tydstd opiskelijoiden ja koulutuskuntayhty-
man menestymisen eteen.

Marita Jatinvuori
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2. TARKASTUSLAUTAKUNTA

Salon seudun koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuuston valitseman tarkas-
tuslautakunnan tehtivana on kuntalain 121 §:n mukaan arvioida, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kuntayhtymassa ja kun-
tayhtymakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntayhtymén tarkastuslautakuntaan toimikaudella 2017 - 2021 kuuluvat
puheenjohtajana Marita Jatinvuori, varapuheenjohtajana Annikka Savela-
Kirjonen, jdsenind Hannu Riipinen ja Esa Ojanen. Varajasenet ovat Valtteri
Mulari, Marita Tuominen, Seppo Kuisma ja Kirsi-Maria Jokinen.

Kuntayhtyman tilintarkastusyhteiséna on toiminut BDO Audiator Oy ja vas-
tuullisena tilintarkastajana ja tarkastuslautakunnan sihteerini JHTT Hannu
Laurila.

3. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA JA KOKOUKSET

Tarkastuslautakunta on kasitellyt kuntalain ja tarkastussddnnon edellytta-
mid asioita tilivuodelta 2018 erikseen hyvaksytyn arviointisuunnitelman ja
kokousaikataulun mukaisesti.

Tarkastuslautakunta on pitdnyt nelja tilivuoteen kohdistunutta kokousta ja
kuullut niiden yhteydessa eri tehtdvaalueiden johtavia viranhaltijoita, joilta
on saatu selvityksia kuntayhtyman toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumisesta.

Lautakunta on perehtynyt tilikauden aikana kuntayhtymassa laadittuihin
toiminnan ja talouden raportteihin ja tilinpadtokseen vuodelta 2018 seki
seurannut hallinnon toimintaa sille toimitettujen poytékirjojen avulla.

Tarkastuslautakunnan lakisdateisena tehtdviana on valvoa kuntalain 84 §:ssi
saadetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista. Tarkas-
tuslautakunta on kasitellyt toimintavuoden aikana sille toimitetut sidonnai-
suusrekisteri-ilmoitukset ja saattanut ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

4. KUNTALAIN MUKAINEN SUUNNITTELUJARJESTELMA

Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt kuntayhtyman eri tulosalueille toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet.

Yhtymahallitus on kuntayhtyman vuoden 2018 tilinpaatékseen kuuluvassa
toimintakertomuksessa esittanyt selvitykset yhtymavaltuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.
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5. OLENNAISET MUUTOKSET KUNTAYHTYMAN TOIMINNASSA

Tilivuoden aikana on saatu pddtokseen useita vuosia valmistellut tilajarjes-
telyt. Varasto-, puu- ja rakennusalan koulutukset siirtyivat Taitajankatu
8:aan valmistuneisiin tiloihin ja Mariankatu 20 -kiinteistd myytiin.

Ammatillisen koulutuksen reformista johtuvat vaatimukset opetuksen tyo-
valtaisuuden, joustavuuden ja yksildllisyyden lisddmisesta ovat vaikuttaneet
olennaisesti opetuksen jarjestimiseen ja toteuttamiseen.

Kuvio 1. Kuntayhtymén organisaatio 1.1.2016 alkaen

6. KUNTAYHTYMAKONSERNIN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kuntayhtymakonsernin muodostavat Salon seudun koulutuskuntayhtyma
ja Salon seudun koulutus Oy.

Konsernin tavoitteena oli toimintatuottojen suhde toimintakuluihin. Toi-
mintatuotot olivat 110 % toimintakuluista, mika on parempi kuin tavoit-
teena ollut 107 %.

Vuosikate -% oli 92, mika ylittaa tavoitteena olleen 61 %.

7. TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Hallituksen laatimassa tilinpaatéksen talousarvion toteutumisvertailut -
osassa esitetddn, miten valtuuston asettamat sitovat toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet ovat toteutuneet. Kuntayhtyman tulosalueet ovat netto-
budjetissa.
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Strategiaosassa valtuustotasolla sitovia ovat strategian mukaisille mittareille
asetetut kuntayhtymatason tavoitteet seka tuloskorttiin kirjatut strategisten
painopisteiden mukaisille mittareille asetetut tavoitteet.

Kéayttotalousosassa valtuustotasolla sitovia ovat sekd ammattiopiston etta
koulutuksen jarjestamispalveluiden tilikauden toimintakate. Tuloslaskelma-
osassa sitova tavoite on rahoituskulujen ja -tuottojen netto. Tuloslaskelma-
osan tunnusluvuista sitova on kuntayhtyman toimintakateprosentti. Inves-
loinlivsassa sitovia erid ovat kiintedn omaisuuden investointihankkeille hy-
vaksytyt madrarahat seka irtaimelle omaisuudelle hyvaksytty kokonaismaa-
raraha. Rahoitusosassa valtuuston nahden sitovia erid ovat lainakannan ja
oman paaoman muutokset sekd tunnusluvuista lainanhoitokate (vahintédan).
Hallitukseen ndhden sitovaa on kassan riittavyys (vdhintaan).

Strategian toteutuminen. Kuntayhtyman strategian toteutumista seura-
taan neljan keskeisen mittarin mukaisesti, jotka esitetty taulukossa 1. Seu-
ranta tapahtuu vuosittain, paitsi tyotyytyvaisyyden osalta joka toinen - pa-
rillinen - vuosi. Tyotyytyvéisyyden, opiskelijapalautteen ja ty6elamapalaut-
teen seuranta perustuu kohderyhmille tehtdviin kyselyihin, joissa arviointi-
asteikko on yhdesta viiteen.

Taulukko 1. Kuntayhtymain strategian mittarit, tavoitearvot seki toteutuneet luvut vuoden
2018 osalta.

MITTARI TAVOITEARVO 2018 TOTEUTUMA 2018
Kayttoaste, 2050 2047
opiskelijavuositavoite (suoritepaitds 2028)
Toimintakate % 26% 8,5 %
Tyotyytyvdisyys .

(1-5) yli 3,5 3,4

Strategisille tavoitteille asetetut tavoitetasot on saavutettu.

Strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi asetetut toimenpiteet on toteu-
tettu tai niiden toteuttamista jatketaan edelleen.

Koulutuksen jarjestimispalvelut. Koulutuksen jdrjestimispalveluiden
toimintaa ohjasi talousarviovuodelle asetetut strategiset toimenpiteet seka
tulosyksikodiden toimintasuunnitelmissa asetut tavoitteet. Tulosaluetasolla
koulutuksen jdrjestamispalveluiden tavoitteena on laadukkaiden palvelui-
den tuottaminen opetukselle mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Mittarina télle tavoitteelle on tulosalueen kustannusten suhteellinen osuus
koko kuntayhtyman kustannuksista. Tavoitearvo vuodelle 2018 oli enintddn
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28 prosenttia, joka toteutui tavoitteen mukaisena: toteutuneiden kustannus-
ten osuus oli 28 prosenttia kaikista kustannuksista (vuonna 2017 vastaava
tavoite 27 % ja toteutuma 26 %).

Toimintakate oli - 4,6 milj.€, mikd on 0,29 milj.€ parempi kuin talousarvi-
ossa.

Salon Seudun ammattiopisto. Kuntayhtymaén tuloskorttiin asetetut tavoit-
teet on suurelta osin saavutettu.

Suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien maarille asetettu tavoitetaso yli-
tettiin, vaikka tutkintojen maara suhteutettuna opiskelun lopettaneisiin jai
hieman tavoitteesta.

Koulutuksesta eroamiselle asetettua tavoitetta ei saavutettu. Eroamispro-
sentiksi muodostui 11, kun tavoitteena oli, ettd 9 % olisi eronnut ennen tut-
kinnon suorittamista.

Toimintakate oli 6,44 milj.€, mika on 0,53 milj.€ parempi kuin talousarvi-
ossa.

8. KUNTAYHTYMAN TALOUS JA TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelmaosa (suluissa edellinen vuosi). Tuloslaskelman toteutumisver-
tailun osoittamat toimintatuotot olivat 20,9 milj.€, (22,7) miki on 0,4 (0,5)
milj.€ enemman kuin talousarviossa.

Toimintakulut olivat 19,1 milj.€ (19,8), mikad alittaa talousarvion
0,4 milj.€. (0,4).

Toimintakate oli 1,83 milj.€ (1,36 milj.€), mika on 0,82 milj.€ parempi kuin
talousarviossa. Valtuustoon nahden sitova toimintakate% oli 9, mika ylittaa
talousarvion tavoitteen (5 %).

Rahoituksen nettokulut olivat 0,17 milj.€ (nettokulut 0,17 milj.€), miki on
vahemman kuin talousarviossa (5 t€).

Vuosikate oli 1,66 milj.€ (1,7). Talousarviossa vuosikatetta arvioitiin kerty-
vdn 0,83 milj. € (1,9).

Tilikauden tulos oli alijaamdainen 0,35 milj.€, (0,08) miki on 0,85 milj.€
(1,0) parempi kuin talousarviossa.

Poistoeron ja varausten muutoksen jédlkeen tilikauden ylijddmadksi muo-
dostui 0,19 milj.€. (0,4)
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Investointiosa. Investointimdararahat on vahvistettu valtuustossa erikseen
kiintedlle ja irtaimelle omaisuudelle. Kiinted omaisuus késittdd padosin kun-
tayhtyman kiinteistdjen investointihankkeet. Talousarviovuoden 2018 Kiin-
teistohankkeet olivat Taitajankatu 8 uudisrakennuksen valmistuminen seka
kdyttovesiputken uusimisen aloittaminen Taitajankatu 6 kiinteistéon.
Taitajankatu 8 -hankkeeseen kaytettiin 0,34 milj.€, kun talousarviossa oli va-
rattu 0,4 milj.€. Hankkeen toteutuneet kokonaiskustannukset olivat 2,82
milj.€, kun kustannusarvio oli 2,8 milj.€. Ndin ollen hanke toteutui olennai-
silta osin kustannusarvion mukaisena.

Taitajankatu 6 -hankkeen kdynnistyminen toteutui (0,11 milj.€) talousar-
vion (0,29 milj.€) mukaisena.

Irtaimiston hankinnat toteutuivat talousarvion (0,05 milj.€) mukaisena.
Rahoitusosa. Valtuustoon ndhden sitovaksi madritelty oman piddoman
muutos toteutui suunnitellun mukaisesti. Lainakannan muutos (-0,35 milj.€)
toteutui talousarvion mukaisena.

Lainanhoitokate oli 4, mika ylittaa tavoitteen (2).

Kassan riittédvyys oli 110 pv, mika on selvasti parempi kuin tavoitteena ollut
30 pv. Kuntayhtymdn maksuvalmius on erinomaisella tasolla.

9. YHTEENVETO

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd yhtymavaltuuston vuoden 2018 talousarvi-
ossa asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat keskeisilta osil-
taan toteutuneet.

Tarkastuslautakunta esittaa kuntayhtymén henkilékunnalle kiitokset
opiskelijoiden hyviksi tehdysta tyosta.

Salossa 13. pdivdna maaliskuuta 2019

Marita Jatinvyori Annikka Savela-Kirjonen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
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